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1. Bevezetés

A modositott kozoktatasrél szold LXXIX. torvény 480.(10)-(11) bekezdése
rendelkezik az intézményi ntieégiranyitasi program elkészit&detartalmarol.

»AZ intézményi mirbségiranyitasi program hatarozza meg az intézmétkpdesének
hosszU tavra szOl6 elveit és a megvalositasat &polglképzeléseit. Az intézményi
minbéségiranyitasi programban kell meghatarozni az méwy mikddésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, étlsgsi, mérési, eértékelési feladatok
végrehajtasat.”

Az intézménynek meg kell hataroznia @ségpolitikajat, melynek végrehajtasa
erdekében mitségfejlesztési rendszert kell kiépiteni éskidtetni. ,,A mirbségpolitikat és a
minéségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézménmybsapiranyitasi programjaban kell
meghatarozni.”

A kozoktatasi torvény az Onkormanyzati feladatéBahatékonysaganak noévelése
erdekében éirta a fenntartd szamara a kodzoktatasi intézke(fégesztéesi) terven tul az
onkorményzati kozoktatasi intézmeényrendszeikdaése mifiségiranyitasi programjanak
elkészitését is.

LAZ intézmeényi mirbségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az mi&ayben
vezeti feladatokat ellatdk, tovabba az alkalmazottajeséiményértékelésének szempontjait
eés az értekelés rendjét azzal, hogy a teljesitmmt&kgdes kivaloan alkalmas, alkalmas,
kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménngmllat. A mirbségirdnyitasi programban
rogziteni kell a teljes kdr intézményi 6nértékelés periodusat, modszereit ésnatartoi
mindseégiranyitasi rendszerrel val6 kapcsolatat.”

A nevebtestlletnek a széil szervezet (k6z6sség) véleményének kikérésévaitéve
ertékelni kell az intézményi miségiranyitasi programjanak végrehajtasat.
Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokainégzkedéseket, amelyek biztositjak, hogy
a kozoktatasi intézmény szakmai célkései és az intézmeénytkotdése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz. A neMelstilet és a sziil szervezet (k6zosség) értékelését,
valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kulgefenntartonak. A javasolt intézkedések a
fenntarté jovdhagyasaval valnak érvényessé. A &toriak az értékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban déelgzokdsos moédon nyilvanossagra kell
hoznia.”

A torvény 85.8-anak (7) bekezdése ugy fogalmaz, yhg@dz intézmeényi
minéségiranyitasi programnak 6sszhangban kell allni@rd@ormanyzati miéségiranyitasi
programmal.”

A Minéségiranyitdsi program (MIP) aktualizalasara az Iteltedészak a
mindségiranyitasi tevékenységét befolyasol6 jogszabalyozasok miatt kerilt sor.
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1.1. Ovodank bemutatasa

Ovodank 1974-ben épiilt, j6 kornyezeti adottsagbkiendelkezik, s a varos
legnagyobb lakodtelepén talalhatd. A <l igényével, a nevétestilet szakmai
érdekbdésével, ismeretével, az egész alkalmazotti kogospézitiv hozzééllaséval
dsszhangban alakitottuk ki arculatunkat, amelylsskiilag tevékeny megismerése téma koré
csoportosul.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regiondlis Pedajo@izolgaltatd és Kutatod
Kdzpont bazisintézmeényeként a varos és a megyestnginszakmai tovabbképzeését segitjuk
a kornyezeti nevelés tertletén. 1998 szeptembeshota dvodank orszagos oktatokdzpont
lett a Kdrnyezet- és Termeészetvédelmi Oktatokoagoirszagos Szovetségenek felkérésére
(KOKOS2).

A munkak6zosségek szamét, munkajat, annak cél@adatait a mindenkori béls
szakmai igény hatarozza meg, igy a szakmai munkeksgégek megnevezésikben és
témaikban is valtozhatnak. (Jelenleg 3 munkakozpss&odik.)

A jelentkezett korzetes gyermekek aranya alacdumyaint a kérzeten kivitit érkez
gyermekeké. A koérzeten kividlrérkezy gyermekek szileinek tdbbsége tudatosan valasztja
ovodankat, ismerve neveinunkankat. Nyolc csoportunk vegyes szervézész elmult 5 év
viszonylataban (2005-2010) gyermeklétszamunk endélkendenciat mutatott az alapitd
okiratban meghatérozott tidrelynek megfelél beiratkozasok jellentek.

Ovodasaink szociokulturalis hattere vegyesnek dhatd. A szifik iskolazottsaga
széles skalan mozog, az alkalmi munkastol a toldaigis szakemberig.

Sajat készitdshelyi nevelési programunkban, igy neveléstinkbenyomon kovethet
a gyermekkdzpontlsag, a szabad jaték, nyomon kéitsethhatranyt csokkefitpedagdgiai
hozzaallas, a kulonbézegek elfogadasara, tiszteletére nevelés, az eggpasseg fejlesztés,
a kornyezettudatos magatartas kialakitasara ir@nyevelés, a szditkel valé nevelpartneri
viszony ebsitése a csaladi értékek, a csaladi nevelés wtlagrl tartdsaval. A s#iilhaz
véleménye, elvardsa szamunkra értékes informacaldammal bir.

Ovodai nevelésiink célja olyan értékek kozvetitdsgve megedsitése, amelyek
egyrészt a gyermekek személyiségére, masrészt edaipvcsoport kbzossegben tokién
tevékenységet kowetn a csaladra, a idzebb és tagabb tarsadalmi koérnyezetre is pozitiv
hatast gyakorolnak.
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Helyi nevelési programunkban megfogalmazott nevet#sdjaink:
» gyermekkdzpontu nevelés;

» a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztése Kdvatked életszakasz, iskolai
élet megkezdéseéhez sziikséges fejlettség elérésiésefitése;

» akornyezetszerét kornyezettudatos magatartas kialakitasa;

» az életkori és egyéni sajatossagok, az &fgtédési ttem, a szociokulturalis helyzet
és fejlettség, a multikulturalis és interkulturalisevelésen alapuld integracio
lehetiségének figyelembevétele;

* a sajatos nevelési igéhygyermek fejlesztési igényeinek kielégitése spiscial
tartalmak kozvetitésével, sziikség szerint szakerabgitséggel,

» a komplex ismeretnyujtas, tapasztalatszerzés;

* a csaladi hattér értékeinek tiszteletben tartasa.

A minéség iranti igény, mar 1994 6ta jelen van életiinkibésez ekkor mar elkezdtik a
szubi elégedettsegt tajekozodo kérdives felmérést. A tobboldall tajékozédas (8kijil
gyermekek, oOvodapedagogusok, dolgozok) eredménysajat készitds helyi nevelési
programunk, melynek cél- és feladatrendszerét vkgéri a gyermekkel, a csaladdal, mint
kozvetlen partnerrel valé kapcsolatunk fontosshgagsulyozottsaga.

Eletinkben megjelentek azok a kozvetlen és kozvdfmrtneri) kapcsolattartasi
formék, melyek nagymértékben hozzajarultak neévelinkank szinvonalanak néveléséhez, a
jelentke®d igények folyamatos figyelemmel kiserbségehez. Mar tdbb éve hasznalunk,
agynevezett otletdobozokat, melyek az anonimitéstteletben tartva segitik, dsztonzik a
szubket a vélemény- és Otletadasra.

2001. januar honapban megalakult a d¢ségbiztositdsi team, jelenleg
minéségiranyitasi csoport (MICS). A MICS 8ldeladataként midségiranyitasi rendszer
kiépitése volt és jelenlatk segitik a rendszer zavartalan és folyamatokdutetését.

2002.janiusatol csoportos palyazat keretében dgjgdtiik ki a COMENIUS 2000.
KOZOKTATASI MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM |. intézményi modelljét. Avdell
kiépitése soran mar tapasztaltuk szakmai munkdyirfatos fejpdését. Dolgozoink egyre
jobban érzékelték a valtozd korilményekhez val@latlazkodas létfenntartd erejét. Amit
eddig tettiink, most még tudatosabba, atgondoltabbé&ezheibbé valt. Ovodank életében az
intézmeényi modell kiépitése pozitiv valtozdsokatdtg a meglély értékek mellett az igények
még szélesebb kibrfelmérése valosult meg. Egyre inkabb kialakultaagzzemlélet, hogy az
ovoda nevelésében a valtoz6 éssfiijl szakmai elvardsokhoz és partnereink jogos és égibbs
igényeihez kell alakitanunk tkddéstinket. A partnerkézpontutkddées lehdive teszi az
igényekre valo gyors reagalast, a minél magasaibiiisdégedettség elérését.

Nevebtestuletlink ugy érzi, hogy a ndisegfejlesztés napjaink és {iink szempontjabdl
elengedhetetlen, hisz a valtozé6 vilag és a valfmtneri elvarasokkal tisztdban kell lennink,
ahhoz, hogy nevélmunkank szinvonalat folyamatosan tudjuk fejleszten



Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

1.1.1. Kuldetésnyilatkozat

» Folyamatosan olyan légkort biztositunk, amelybemmyarmek jogot kap arra, hogy
aktivitdsa, érdekidése szerint gyakorolja azokat az egyiikktdési formakat, amelyek
megtanitjdk az emberi egyutikbdés személyességére, értelmére, biztonsagotonyujt

elényeire.

» Olyan szemléletet kozvetitink, amely figyelembe zveazt, hogy "mindannyian a
természet része vagyunk, beleszllettiink és berningk,ékezért nem mindegy, hogy

milyennek latjuk és milyenné formaljuk."

» Nevebkozosseégunk hiszi és vallja, hogy névehunkank kizarolag a csaladokkal valo
szoros egyuttitkodéssel lehet eredmeényes. Eredményéinkrfeladatainkrol és
nehézségeinkt folyamatosan tajékoztatjuk a sékiet, gyermekeiket érigtkérdésekben
kikérjuk véleményuket, hogy bizalmukat megnyervgiggérhessik el céljainkat.

2. Ovodank minéségpolitikaja
1.) Ovodai nevel munkank célja olyan értékek kozvetitése, melyekgyermekek
személyiségére, fétlésére, kovetkéz életszakaszara, a csaladra, a tarsadalmi
kornyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

2.) Ovodank mindent megtesz azért, hogy a hozzankggedmekek kozosségi, egyéni,
képességekhez igazodd teljes személyiségliegit biztositsa, esélyt teremtve a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzatsajatos nevelési igéhgyermekeknek
is. A kulonbossegek elfogadéséara, tiszteletére nevelés termésmaidon épllt be
ovodai nevelésiinkbe.

3.) Nevelésiinkre tovabbra is jelletha csalad tisztelete, a csaladi nevelést kiegészitv
végezzik nevélmunkankat.

4.) Minden tudésunkkal, emberi magatartdsunkkal tovébbr azon leszink, hogy az
ovodankba jaré gyermekek jol és biztonsagban éssBkemagukat.

5.) Elkételezettek vagyunk az eddig kialakitott szakmaiinéség fenntartasara,
tovabbfejlesztésére.

6.) Felkésziltek vagyunk az o6voda partnerkdzpontikadtetésére, melynek sordn a
partneri igények kielégitésével, a valtozé partngényekre valé gyors reagalassal
mozgositjuk a megfelélersforrasokat.

7.) Ovodank minden dolgozéja részt vesz ada@giranyitasi rendszerikodtetésében.

8.) A teljesitményértékelésnél a hangsuly a teljesitménmegtartasan, javitasan és a
személyes fefidésen van.
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2.1. Ovodank mirsség céljai

9.

Ovodank iranti igény fenntartasa magas szinvonew@ munkaval.

A gyermekek a kovetkézéletszakasz megkezdésére, az iskolara alkalmassia, t
folyamatos, egyénre szabott, haladasi Utemet f#&gybe veé fejlesztéssel,
tapasztalatok nyujtasaval.

Valamennyi nevelési tertletinkdn érvényesuljon argyekek megismerése utan, az
egyéni képességfejlesztés, a tehetséggondozadréamyus €s halmozottan hatranyos
helyzeti, a sajatos nevelési igéhgyermekek 6nmagukhoz meért fejlesztése.

A kozvetlen tapasztalatszerzésre, cselekedtetésetekvésre alapuld, az egész évodai
életet athato folyamatos nevelés a kornyezettudatmmtartds kialakitaséara.

A gyermeket korulvel sZikebb és tédgabb kornyezet, a $#dld szeretetére,
megbecsilésére nevelés részeként élmény- és egeadagitd sétak szervezése a
varos eépitett kornyezetének, kulturdlis oroksédeis a természeti kornyezet
megismerésere.

Az 6voda, a csoport csaladias, erszeretetteljes, biztonsagot nyujtdé Iégkorének
fenntartasa, ésitése.

Szubi igények alapjan jatékos idegen nyelvvel vald igmadés biztositasa.

A megléw és bevalt kapcsolattartasi formak folyamatosaryeligmmel kisérése,
szikség esetén megujitasa.

Jo munkahelyi Iégkor fenntartasa, szakmai 6nmegital® lehdiségéenek biztositasa.

10.Er6s6djon az o6vobk, a dajkak és valamennyi dolgozé modellszerepe az

értékkozvetités szempontjabdl.

11.Ellendrzési, mérési, értékelési, onértékelési rendsdontetése.

12.Mingségiranyitasi rendszerikodtetése.

13.A madszertani kultara folyamatos fejlesztése 0Onképel, lehéiség szerinti

tovabbképzéseken valo részvétellel.

9.) A teljesitményértékeléssel a hangsulyt az ovodapeglesok és valamennyi dolgozo

fejlodésre vald orientdltsdgara, a vézés a munkatarsak kozti kommunikaciora, a
célok teljestlésének nyomon kovetésére és az aldgéd meértekének folyamatos
visszacsatolasara helyezzik.
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2.2. Az 6vodai niikddés hosszu tavu elveinek meghatarozasa

YV V VvV V¥V

Ovodank céljainak 6sszhangja a torvényi (jogszapady/fenntartdi elvarasokkal.
Elégedettségen alapulé partnerkdzpontikdaes.
Megalapozott partneri igényekre val6 gyors reagélas

A kiépitett COMENIUS 2000 Kozoktatasi Miségfejlesztési Program |. intézményi
modelljének hasznalata az intézménikidéseben.

A minéségi szakmai munka érdekében folyamatos Onképzadwtdeg szerinti
tovabbképzésen valb részvétel.

Kornyezet- és természetvédelmi névehunka bazis és orszdgos oktatékdzponti
szerepének fenntartasa, multiplikaciés szerépirse.

A szubk gyermekeik nevelése iranti fedskégének és jogainak tiszteletben tartasa.
Az emberi méltésag, a gyermeki jogok, a gyermeka&ativitasanak kibontakoztatasa,
a személyiség tiszteletben tartasa, a boldog gydmnemegélésének biztositasa

minden egyes gyermek szamara.

Felebsség dnmagunk, egymas és az 6voda egészénalétzgirt, az ovoda értékeinek,
jO hirnevének meiyzéséért, a rank bizott vagy onként vallalt felaotdt végzéséeért.

Nevelési céljainkra hatd nyitottsdg néergse a tarsadalom, az 6vodapedagdgia Ujonnan
jelentke®d szakmai értékei irant.

A feltételek szinvonalanak folyamatos emelése.

Minéségiranyitasi rendszer ezen belll a teljesitméak@élds és missités rendszerének
mikodtetése.

2.3. A minéségpolitika megvaldsitasahoz kapcsolddoé elképzelkdelsorolasa

1.) Helyi nevelési programunk folyamatos vizsgalata atozd korilményeknek vald

megfelelés szempontjabadl.

2.) Helyi nevelési programunk adekvat alkalmazasané&iese a mindennapi Ovodai

nevelésben.

3.) A gyermekek testi, lelki, értelmi fétiésének egyéni nyomon kdvetése (anamnézis,

személyiséglapok, ugynevezett ,lagy”’ eszkdzOkkekti meérés).

4.) Esélyteremtés minden egyes gyermek szaméara énmagér fejbdés biztositasaval

az 6vodai élet teljes folyamataban.
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5.) A COMENIUS 2000 Kozoktatasi Missegfejleszi Program I. intézmeényi modelljének
mikodtetése:

- Kozvetlen és kozvetett partnereink igényeinek, ediégtségének mérése és az
eredmények elemzése
- Iranyitott 6nértékelés

6.) Egy-egy feladatra miiségi csoportok szervezése; helyzetelemzés (probstma
intézkedési terv), a kapott adatokra tAmaszkodéléestileti dontéshozatal.

6.) Szervezetfejlesztésre iranyuld tovabbképzésémuebforras fejlesztes).
7.) Feltételek javitasa kilsinyagi forrasok, palyazati lelésegek kihasznaldsaval.

8.) Az intézményen bellli szakmai elienés, értékelés kidolgozasa éskidtetése, mely
egyforman kiterjed a nevelési teriletekre, a temgkégi forméakra, a teljes 6vodai életet
athaté nevél munkara, az Ovoda egésziikbdésére, a szervezeti kultarara, a
szervezeten belul minden dolgozora.

3. A minéséqgfejlesztési rendszer, azaz aikodést szabalyozod folyamatok
meghatarozasa

3.1. Vezetési folyamatok és feladatok meghatarozasa

A minéség elérésében, a misegiranyitasi rendszerikodtetésében a vedeek, a
vezetésnek kiemelt szerepe van. A partnerkdzponikodes segiti a valtoztatasokra valo
gyors reagalast, de maganak a valtozasnak aztéjednaga a vezét llyenforman a vezét
elkotelezettsége, példamutatdsa a dwdg irant egyérteltimek kell lennie. A
mindéségiranyitasi rendszer kiépitésében a vemit nagy felélssége van, a miseg a vezét
dontéseibl fakad.

Ennek megvaldsitasa érdekeben:

- Az Ovoda vezetése kinyilvanitotta az elkotelezgiséa mibség, a
minosegfejlesztés terén.

- Betartja az intézmény ikodését szabalyozo kdles bel§ jogrendszert,
szabalyozék élrasait.

- Elkésziti, és a tervezettdden felllvizsgalja helyi nevelési programijat,
mindségiranyitasi programjat, szervezeti édikiuési szabalyzatat és
valamennyi, az 6voda szakmai és altalandgkddését szolgald bels
szabalyzatait.

- Megfogalmazza az oOvoda kildetésnyilatkozatat, ésegpolitikajat és
minéségceéljait. Elkésziti éves munkatervét, és tertesdiirt moédon a
szakmai munka éves néisegi értékeléseét.

- Kinevezi az intézmény méségiranyitasi vezéjt (Minéségiranyitasi
csoport vezéie).

- Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékelésekstriikséges
beavatkozasokat kezdeményez.

- Biztositja a szikségessorrasokat.
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3.1.1. Az 6voda vezetési szerkezete

Kozalkalmazotti S EE— , EEE— Szubk
. «— Ovodavezeé «— ok
Tanéacs KozOssege
Mb.oqua- Munkakozdsség Minéségiranyitasi
vezeb- vezeBk csoport vezdie
helyette

Ovodatitkar \ \ Nevel testiile
Egye seqtt, rvYYYYYY

Dajkak

3.1.2. Vezaii feladatok

- az ovoda szakszegs térvényes tikodtetése,

- takarékos gazdalkodas,

- munkaltatoi jogok gyakorlasa,

- dontés az intézmény itkbdésével kapcsolatban minden olyan Ggyben, amelyet
jogszabaly vagy a kdzalkalmazotti szabalyzat neahrafis hatarkorébe,

- jogkor gyakorolasa: az alkalmazottak foglalkoztatas élet- és munkakdrilményeire
vonatkozo kérdések tekintetében a jogszabalybéirt ebgyeztetési kotelezettség
megtartasa,

- pedagogiai munka,

- az intézmeény ellairzési, mérési, értekelési és @d@giranyitasi programjanak
mukodtetése,

- agyermekvédelem megszervezése és ellatasa,
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- aneveb és oktatd munka egészséges, biztonsagos felteklriegteremtése,

- agyermekbalesetek me§eése,

- agyermekek egészségugyi vizsgalatanak szikségtsseervezeése,

- rendkivili szinet elrendelése (rendkivilbja@ras, jarvany, természeti csapas vagy
mas elharithatatlan ok), ehhez a fenntartéi belesgy beszerzése, ha ez nem
lehetséges a fenntartd haladéktalan értesitése,

- az intézmeény képviselete,

- jogkor atruhazas (az Ugyek meghatarozott korébdyetesére vagy az intézmény
mas alkalmazottjara).

3.1.3. Jogi kdvetelmenyek

Az Ovodavezét fontosnak tartja, hogy az 6voda életét szabalydakumentumok,
kulonbo® szinti rendeletek, térvények, a fenntartd vagy az évaalslszabalyozoi minden
munkatars szamara hozzaférteit legyenek, azokat mindenki ismerje meg, ezekrizsia
munkakdri feladat:

Dokumentumok

Torvények Megtalalhatéak:
Rendeletek Vezeti irodaban
Bels) szabalyzatok

3.1.3.1. Szamitbgépen torténtarolas, kezelés

Az Gvoda mibségiranyitasi programja (mellékleteivel egyutt)fgepitett struktaraban
a dolgozOk szamara hozzafémhetszamitogépen is megtalalhaté. A dokumentumok
elnevezése a kovetké@z szerint torténik:

A dokumentum neve: IMIP + COM + alcimek

A dokumentumhoz val6é hozzéaférés szigoru. A deé@giranyitasi vezéhek (MICS
vezetnek) van irdsjoga, minden mas dolgozonak csak @&bvagega. A nikddés soran
tortérd valtozasokat, sziukséges modositasokat ass@giranyitasi vezét (MICS vezeb)
nevebtestileti és dvodavezitjovahagyas utan helyezi a megfélélelyre. A dokumentum
modositas 0j verzioszamot (évszam, honapszama) iggpezen Uj fajlnéven kertl be a
helyére. Az €z verzid is bent marad a gépben. Archivalasrdl aadavezein kivil a
minbéségiranyitasi vezétis gondoskodik.

11



Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

3.1.3.2. Dokumentumok kiadasa, kezelése

Az irat- és adatkezelési szabalyzat (6. szamlékbet) alapjan torténik.

3.1.3.3. Kozlonyokre, szabalyzatokra vonatkozo6 &@rasok

Az interneten megjelén kozlonyokben (http://www.kozlonyok.hu valamint a
jogszabalykerdiben (https://kereses.magyarorszag.hu/jogszabals®eee valtozasokrol az
Ovodavezedi értesiti az érintetteket, melynek modszere a kizét

- Az érintettek tajékoztatasa 2 héten belll.

- Surgs esetekben fénymasolattal az érintetteket azngp &akdvetked
munkanapon.

- Mindenkit érintt esetben havi (a honap @lhétibje) nevebtestileti
megbeszélésen szdban kozolni, majd egy példanygtie Hitenni a
falijsagra (emeleti, foldszinti 06Ité2, melynek figyelemmel kisérése
mindenki szamara munkakori kotelesség.

- A technikai dolgozékat az érifittételek esetében &k megbeszélt
(programnaptarban is jeldlt)dgontban szbébeli tajékoztatas.

A kulénb6®d jogszabalyokat az alabbi helyen lehet megtekintékdlcsbnodzni. A
kolcsonzés ideje maximum harom nap, melyet a kalossi fuzetben vezetink. A kélcsbnzés
ideje alatt a kikdlcsdnzott dokumentumok - szikssetén - barmikor visszakérblet

Vezeti irodaban megtalalhaté dokumentumok:

Alapit6 okirat

Helyi Nevelési Program

MIP

Hazirend

Szervezeti és fikddési szabalyzat
Munkaterv

Kbzalkalmazotti Szabalyzat
Egyéb bel§ szabalyzatok
Kozoktatasi Torvény
Kdzalkalmazottak jogéallasarél szol6 torveny
Munka Torvénykonyve

VVVVVVVVVVY

3.2. Tervezési folyamatok és feladatok meghatarozés

A vezebi munkdban dot és meghatarozé szerepe van a tudatos és tdrvszer
munkanak. Fontos a vedgd terve, hisz erre épul a csoportok tefvezunkaja, ez alapjan
végzik neved-fejleszth munkajukat annak érdekében, hogy megvaldésulhaszoldvodai
nevelés ledfbb célja: a gyermekek sokoldalld, harmonikus és mdygpessegeinek megfaiel
fejlédés ebsegitése.

A tervezés fogalma:A célok eléréséhez vedaitak meghatarozésa.

12
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Stratégiai tervezés

nevelési programja egyértédm meghatarozza intézményink

Ve

az 6voda nevelésének alapelvei, célidisei,

a nevelés feladatai, azok a tevékenységek, melykosktjak a gyermek
szemelyiségének félléset, kozosségi életre tordermelkészitesét, a halmozottan
hatrdnyos és hatranyos helyzea sajatos nevelési igényyermekek differencialt
fejlesztését, fefildésének segitését,

a gyermekvédelemmel 6sszefiaguedagdgiai feladatokat,

a szub, gyermek, ovodapedagogus egyiitkddésének formait, tovabbfejlesztésenek
lehetségeit,

a migrans, a nemzeti, etnikai kisebbséghez tarmpgermekek interkulturdlis és
multikulturdlis nevelésen alapul6 integracios lékégeit,

a nevelési program végrehajtadsahoz szikseéges,ed maunkat segtt eszkozok és
felszerelések jegyzéket.

3.2.1.1. Az 6voda nikodésének tervezési rendszere

A pedagdgiai munka szabalyozasa: A szervezetiitkodés szabalyozasa:

- Munkaterv
- Gyermekvédelmi munkaterv
- Munkakdzosségek munkaterve
- Tovabbképzési program
- Beiskolazasi terv

Gyermekcsoportok terved munkaja

- Szabadsagolasi
terv

v

gazdalkodasi
tervek

'

Helyi nevelési program SZMSZ
v v

Min éségiranyitasi Program Munkaltatoi Gazdalkodasi

feladatok feladatok
v v

Vezei palyazat - Munkavédelmi - Koltségvetés
szabalyzat tervezése

- Tiizvédelmi - Selejtezési,

szabdalyzat leltarozasi egyéb

Belss ellendrzési terv

—>

Az intézmény onértékelése
—>
Fenntartoi ellenérzések >
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3.2.1.2. A terved munka jellemzoi
» Folyamatossag (méségfejleszt munka eredményeinek figyelembe vétele).

> Egyuttmikodés az évoda valamennyi kozvetlen és kdzvetethgavel.
/Partnerkdzpontu tkodeés.
» Koordinalds, ami a helyes munkamegosztast bizéositj

3.2.1.3. Rovid tavu feladatok (1 év)

Mit? Ki? Mikor? Milyen elvart eredménnyel?
Munkaterv Ovodavezet Evente, Helyi nevelési programunkbdl lebontott
Nevebtestiilet szeptember 30 pedagdgiai célok, melyek csoportszintre
. lebonthatéak és miréségileg abiranyozzak
9 éves pedagdgiai munkank
eredményességét.
MIP Ovodavezet Evente, A zaradékban rogzitett felllvizsgélat,
Min éségiranyitasi | szeptember 30 illetve a modositasra benyuijtott
csoport vezeb ig kezdeményezés alapjan: a
hatékonysag vizsgdlata soran kapott
eredmények, a szabalyozok valtozasal
beépiilnek alapdokumentumainkba.
Partnerlista Min 6ségiranyitasi | Evente, Valtozasok nyomon kovetése.
felllvizsgalata csoport vezed szeptember 30-
(MICS vezetd) ig
Munkakdzdsségek] Munkak6zosség- Evente, Szakmai, modszertani kérdésekben
terve vezetk szeptember 30 segitségnyujtas a mind hatékonyabb és al
ig mindségi neval munka végzéséhez.
Gyermekvédelmi | Gyermekvédelmi | Evente, A veszeélyeztetett, a halmozottan
munkaterv felelds szeptember 30+ hatranyos és hatranyos helyzdt .
. gyermekek segitése, a veszélyeztetettség
9 a hatranyos helyzet kialakulasanak
megebzése.
Partnerigények Min éségiranyitasi csoport | Eyvente, A véltozo partnerigényekre valo rugalmas
, , , 6 , . 1.4
felmérése és (MIGS vezeB) februar 21-ig reagalas.
elemzése A partnerlistan szereplé
kapcsolattartok
Atfog6 6sszegl Ovodavezeé és minden | Evente a Az dvodapedagdgusok, a nem pedagdgus
értékelés alkalmazott tervezettnek munkakdérben foglalkoztatottak, a vezeé
megfeleben folyamatos, magas szint teljesitménye.
Beiskolazasi terv | Ovodavezéét Evente, A kollégandk tovabbkepzési igenyei
marcius 15-ig adekvat helyi nevelési programunkkal.
Szabadsagolasi | Mb. 6vodavezet- Evente, Az 6voda biztonsagos rifkodtetése, a
terv helyettes aprilis 30-ig gyermekek, sziibk dolgozék igényeinek
figyelembevételével elégedettség elérése.
Eriékelés Ovodavezdi Evente, Az éves munkaterv alapjan az elvégzett,
Nevebtestiilet junius 30-ig megvalodsitott eredmények, esetleges
- hianyossagok okainak dsszegzrtékelése.
Sziulbi Szervezet
A gyermekek Ovodapedagégusok Folyamatosan A gyer_mekek redlis ismeretére alapulé
egyeéni fejlbdését Evente 2x egyéni, dokumentalt fejlesztése.
rogzité Junius 30-ig
dokumentumok,
személyiség lapok
Csoportbeosztas Ovodavezét Evente, A gyermeki és szl igények dsszhangja
junius 30-ig adott év csoportszervezési lehéségeivel.
Hagyomanyok Munkakdzosség - Evente a A helyi nevelési programban
épolésa vezetk munkatervben megfogalmazottak megvaldsulasa.
rogzitett
idépontokban
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K('jltségvetés Ovodavezeb Evente — a fenntarté | Az 6voda mikédésének, a nikddéshez
; GAMESZ altal kijellt szilkséges feltételek biztositasa.
tervezese Gazdalkodasi csoport id (’iporftban. g
Kozgazdasagi Tervet
Osztaly
Szabélyzatok Ovodavezet Alkalmanként A torvényi valtozasok, helyi hatarozatok
naprakész dokumentalasa az intézmény
_ torvényes, szakszat miikddtetése.
Ovodavezeb Az 6voda feltételeinek folyamatos javitasa

Anyagi forrdsok
felkutatasa

Mb. 6vodavezeb-helyettes
Nevebtestiilet

Folyamatos

3.2.1.4. Kdzéptavu feladatok (2-3 év)

Mit? Ki? Mikor? Milyen elvart eredménnyel?
HNP Ovodavezed Sziikség szerint | A zaradékban rogzitett felulvizsgalat,
Neveptestilet illetve a médositasra benyujtott

kezdeményezés alapjan: a hatékonysag
vizsgalata soran kapott eredmények, a
szabalyozék valtozasai beépiilnek
alapdokumentumainkba.

Szabalyzatok Ovodavezet Sziikség szerint | A torvényi szabalyozok valtozasainak
beépulésével a iiikddés torvényes és
szakszefi biztositasa.

Feldjitasi, Ovodaveze$ Szikség szerint | A korabbi terv szerinti megvalosulas

karbantartasi terv

eredményeként U] terv készitése a feltételek
javulasat vonja maga utan.

3.2.1.5. Hosszu tavu feladatok (3 éven tali)

Mit? Ki? Mikor? Milyen elvart eredménnyel?

HNP Ovodavezed 2014. (4 év) A HNP felillvizsgalata soran a
Nevebtestilet hatékonysag eredményességének

biztositasa.

Iranyitott Min éségiranyitasi| Alkalmazas ebtt | Az alkalmazéas eétti feliilvizsgalat

onértékelés csoport vezeb lehetévé teszi az objektiv dnértékelési

eszkozei eredmények létrejottét.

Iranyitott Ovodavezet 2012. (4 év) A Kivalésag modell alapjan elvégzett

onértékelés

Min é6ségiranyitasi
csoport vezed

onértékelés, melyben szamba vesszik,
értékeljik szervezetiink mikodését,
irdnyitasat, eredményességét.

MIP Ovodavezet 2015. (5 év) Az eredmények, esetleges hianyossagd
Min éségiranyitasi elemzése, ennek értékelése, majd
csoport vezeb beépulése a MIP-be az évoda hatékony,

partnerkdzpontd miikddésének
biztositasa.

Tovabbképzési | Ovodavezet 2013. (5 év) A tovabbképzési programban a

program torvényi eléirasok, a nevebtestileti

igények és a helyi nevelési program
adekvalasa.

Személyiség Ovonék 3, illetve 4 évente| Az 6vodasba Iépés pillanatatol a

lapok zarésa (folyamatos) kovetkezb életszakasz megkezdéséig

lathato fejlédési eredmények.

FelUjitasi, Ovodavezet 2014. (5 év) A Fejlesztési tervvel valé 8sszhang.

karbantartasi terv
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3.3. Ellersrzési folyamatok és feladatok meghatarozasa

Az ellerbrzés alapvéen azt vizsgalja, hogy az intézményikiidése megfelel-e a
hatalyos jogszabalyoknak, az ezeken alapul®@lsdabalyozasnak: a helyi nevelési program,
illetve a fenntartéi elvarasokat tukibz fenntartéi, valamint az ezen alapuld
intézmeényiranyitasi program.

3.3.1. Az ellerzéssel szembeni kovetelmény

- konkrétsag,

- objektivitas,

- folyamatossag,
- tervszetiség,

- demokratizmus.

3.3.2. Az elledrzés modszerei

- csoportlatogatasok sordn megfigyelés,
- megfigyelés,

- beszélgetés,

- dokumentumelemzés.

3.3.3. Az 6vodan bellli elletrzést végsk kore

- fenntarto — térvényességi,

- szakerd,

- Ovodavezdd,

- mb. évodavezéthelyettes,

- szakmai munkak6zosseg-veiet
- mindségiranyitasi csoportvezet
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3.3.4. Bel$ pedagdgiai ellerzés iranyai

A feladat jellege

Az elleérzés célja

Az érintettek
kore

Tartalom

Pedagogiai feladatok:

Az 6voda funkcioi

Esélyek teremtése
(tehetséggondozas, egyén
képességfejlesztés)

A gyermek fejlesztése

Tervszeriség
(dokumentalas)

A HNP specifikumainak
érvényesitése.

A szervezeti keretek
hatékonysaga

A specidlis szlikségletek
kielégitése

Az évodai nevelés hatékonysaga, a
alapfunkciok érvényesitése: 6vo,
véds, ellatd, gondozo, prevencio.

Erzelmet fejles#,

Kortarskapcsolatokban szocializalg.

)
Funkci6zavarok feltarasa

A HNP-ben megfogalmazott
normativak érvényesitése (célok,
gyermekkép, koncepcidk és

megvalésitasa).

Az Ovodai nevelés orszagos
alapprogram szemléletének gyakorl
megvalositasa.

A feladatok hangslulyai és a
gyermekek sziikségletei.

atspecialis segitszolgalat

z
Ovodavezet, az
6vodaba beiratott

gyermekek,
6vodapedagdgusok,
szakmai
munkakdzdsségek, a
szubk szervezete,
az 6voda és a csalad,
pedagdgiai munkat
segit dajkak, technikai
személyzet.

A

Specialis szakemberek|

(Csaladsegdtés
Gyermekjoléti Szolgalat
Aranyhid Nevelési-
Oktatasi Integracios
Kozpont, Nevelési

A HNP gyakorlatanak
ellendrzése, értékelése,
tovabbfejlesztés
elokészitése.

A funkciok + célok +
feladatok + szervezeti
keretek 6sszhangja,
hatékonysaga.

Az 6vodai nevelés
fejlédési tendenciainak
érvényesitése
(személykdzponta,
tervszeti, egyéni
sziikségletekre épiil
differenciald (esélyt
ado).

Specidlis sziikségletek,

Neveltségi eredmények A célok-feladatok (koncepciok) Tanacsado).
szervezeti keretei, viszonyok.
Ovodank nevelésének hatékonysaga
A minéségiranyitasi
rendszer riikddése,
hatékonysaga.
Ovodavezet A bels értékelés
A mingségiranyitas rendszerének (ellerdrzés
Az dvodai nevelés tervszetisége. Nevebtestulet miikddtetése).

hatékonysaganak
novelése

Tervezés, ellafrzés, méreés,
értékelés, folyamata és eredményse

Az 6vodavezét programmenedzsel
szerepe.

Szakmai
i. munkak6zésségek

Kuls6é szakmai
kapcsolatok

Az dnelemzés,
onértékelés, onfejleszté
hatékonysaga.

A gyermekek neveltség
eredményének mérési,
értékelési rendszere.

12

A HNP és a gyakorlati
megvalésitas értékelése.

Szervezeti kultdra

A kollégak bevonasa,
az egyuttmikodés
fejlesztése

Az intézmény, mint szerveze
mitkddése

t Ovodapedagdgusol
dajkak, technikai
dolgozdk

Az 6vodavezet
demokratizmusa

A szervezet struktiraja

Munkamegosztéas (a
szervezet ritkodtetése)

A nevebtestilet kliméja

TQM elvek érvényesitése
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A feladat jellege

Az ellendrzes célja

Az érintettek
kore

Tartalom

A nevelbtestllet tovabbfejlesztése

A human eréforras
fejlesztése

A bels, kulsh
tovabbképzések, és a HNP
viszonyanak értékelése.

Ovodavezet

Ovodapedagoguso

K

HNP és a tovabbképzési
program viszonya.

A testilet sziikségletei
(hianyai) és az 6nképzés,
tovabbképzés viszonya.

A tovabbképzések
hatékonysaganak nyomon
kovetése.

A tovabbképzés
korszetisége.

AS

zuloi szervezet egylttnikddése, csaladok bevonasa

Az 6voda és a csalad

egyuttmiikodésének

fejlesztése, a szidk
bevonasa

A csaladi nevelés tAmogatas
célzo6 egyuttrikddési formak
hatékonysaganak értékelése.

A szUbi szervezet funkcioi —
jogai — feladatok
(civilszervezetek).

at

Ovodavezet

Mb. évodavezét-
helyettes

Sziubk

A sziikségletek
felmérésének tervsaesége
és gyakorlata.

A csaladokkal valo
kapcsolattartasi formak.

Tartalma (HNP-vel valé
kapcsolata)

Halmozottan hatranyos és
hatranyos helyzéek,

nehezen nevelhitég,
veszélyeztetettség,

a jogok gyakorlasanak
rendszere.

3.3.5. Ellerorzési

terv

A konkrét elledrzési feladatokat az éves munkaterv tartalmazzaléobi tartalom szerint:

Az ellerbrzés
ideje (év, honap
nap

Az ellerbrzés

szempontjai

Az elledrzés

kiemelt célja

Az elledrzés
kit, kiket érint

Az ellersrzést
vegzk kore
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3.3.6. Az ellerzés szabalyai

3.4.

- Az ellerdrzés megkezdéseddt legalabb 7 nappal — a nevelési év véizellensrzési
tervének megfeléen — az ellebrzés vezdijének egyeztetni kell az elléreott
személlyel (-kel) az ellémzés idpontjardl, idtartamaral, formajarol, médszeéér

- Az ellebrzés szempontsorat az eltendttekkel — szintén az elléreést
megebzéen legalabb hét nappal - ismertetni kell.

- Az ellerdrzés utan az ellénzés megallapitasait az eliendtt személlyel (-kel)
ismertetni kell.

- Az, aki az elleirzés megallapitdsaival nem ért egyet, masik szalaite@irzés
keretében kérheti annak felllvizsgéalatat.

- Az ellerrzés eredményér feljegyzés készil, melyet az eltgndtt személy (-ek)
és az ellebrzést vegék alairasukkal hagynak jéva.

- Az ellersrzés ideje alatt, az elléreétt jovahagyasaval mas kollédais jelen lehet
hospitalas céljabal.

Mérési feladatok meghatarozasa

A mérés az 6vodai munka elttmésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkoze.

3.4.1. A gyermekek fejlettségi szintjének mérése

A sikeres iskolakezdés alapja a gyermekek teslki,| értelmi és szocialis

kritériumainak teljestilése az egyéni fejlettséginettadasi Utemnek megfeieh.
Nevelési céljaink megvalositasa soran a gyermekglodesét folyamatosan merjik,
értékeljuk. A tapasztalatokat a személyiséglapaa @oportnapléban rogzitjuk.

3.4.1.1. Személyiséglap

Tartalmazza:

1.
2.

Anamneézis (1. szamu melléklet)

A gyermek fejbdésének nyomon kovetése 3 éves kortol az iskolakezelgséig
/mérési eredmények/ (2. szadmu melléklet)

A szilkséges fejlesztési terlletek és feladatok atagbzasa

Nyilvantarto lap a szik tajékoztatasaroél (Lasd: csoportnapld)

Szakvélemény masolat (ha készlilt ilyen; az erquiddiany az 6vodai iktatoban).
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3.4.1.2. Mérés metodikai moédszerek

Szemeélyiséglapon gyermeki értékeléseket az alaébés metodikai mdodszerek segitségével
végezhetjik:

Feltar6 mdédszerek Feldolgoz6 modszerek

Megfigyelés
- kozvetlen
- kOzvetett

Minéségi elemzeés

Vizsgalat:
- interja
- beszélgetés
- ankétmodszer
- kérdsives felmérés Mennyiségi elemzés
- szociometria

3.4.1.3. A mébeszkdzzel szembeni elvarasok

szakmailag megalapozott legyen,

fogja at a gyermeki személyiség egészét,

illeszkedjen a helyi nevelési programhoz,

eredményei szamsiZithebk legyenek,

kénnyen kezelhétlegyen,

ne igényeljen tulzott adminisztraciot,

kezelje egységében a tervezés, élieés, méres, értékelés, rbgegfejlesztes.

VVVVVVYVYY

3.4.2. Partneri igény-, elégedettség- és elégedesiég mérésének rendje

A partnerkézponti szemlélet alapja, hogy figyelUpartnereinkre, igényeiket
rendszeresen felmérjik. Ennek megfedel hatarozzuk meg nevelési céljainkat, majd ennek
teljesuléséil rendszeresen tajékozédunk partnereink korébenpaftneri visszajelzések
alapjan, a gyermekek életkori és pszichikai sagitgait, az Ovodai kompetenciakat
figyelembe véve végezzik el a sziikséges korrekti(RBRCA illetve a SDCA ciklus)

A partneri igény-, elégedettség- és elégedsdigmeres folyamatat a kiépitett COMENIUS
2000 Kozoktatasi Miéségfejlesztési Program I. intézményi modell alapjdgezzik.

Az eljaras célja ,A partnerek azonositasanak, ygés elégedettségének szabalyzata”

alapjan felmérni a partnerek igényeit, elégedeéiség elégedetlenségét, valamint a mérési
eredmények alapjan elvégezni a szikséges beavathata
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Az eljards magaban foglalja:
» a partnerazonositas (partnerlista) frissitését,
» a felmérés lebonyolitasat,
> intézkedési terv készitését,
» a beavatkozas ellérzését.

A mérés rendje:

Minden nevelési év elején az 6vodavézet a midsegiranyitasi csoport veetMICS
vezet) kozreniikddésével megszervezi a rdgégiranyitasi eljarads lebonyolitasaért fedel
teamet. A tovabbi feladatokra letiséget biztositunk a nevébstilet korébl egyes
feladatokra szervéds teamben valé részvételre. Hatéridszeptember 15.A team
megbizasa 1 nevelési évre szol, munkajat a MICStv@ZAnyitja.

Partnerazonositas:

A MICS szeptember 30-igatnézi azovoda partnerlistajat és elvégzi a szukseéges
valtoztatasokat és frissitéseket.

A felmérés tervezése

A MICS attekinti az €1z6 évben készillintézkedési tervet(Intézkedési terv minta.
szamu melléklet) és ellewrzi, hogy az éves munkaterv tartalmazza-e az athaizo
intézkedéseket. Az elemzés eredményét rogditientés az intézkedésaRt cimmel.
Hataridh: szeptember 30.

A MICS apartnerlista és a,Jelentés az intézkedésaRi' alapjan Utemeziaz adott
évre vonatkoz6 felméréseket, é&gbruar 21-ig elkésziti és elvégzi a,Partneri
elégedettségvizsgalatit. A terv tartalmazza a konkrétdontokat, egyes felmérésekert
felelés team tag nevét, a visszajelzés modjépantjat. A tervet a nevéllestilet hagyja jova.
A szikséges newudestlileti értekezlet megszervezéséeért az ovoddverdelebs, a téma
eléterjesztése a MICS vezefeladata.

A nevebtestlleti jovahagyas utan a MICS a partnerlistpjata— figyelembe véve az
el6z6 évi felmérés tapasztalatait — atvizsgalja a szjgsénéseszkozoket — (kétdvek,
interjukérdések) — és elvégzi a szukséges valtosatlat. A valtoztatas mertéke csak akkora
lehet, ami nem gétolja a trendvizsgalat lékégét. A véglegesitett né@szkdzok
sokszorositasa a team vegzfdladata.

Felmérés, elemzés, intézkedési terv

A felmérések lebonyolitasat a MICS féleltagjai végzik. A beérkezett eredmények
feldolgozasa és elemzése a MICS feladata. Az elemekeki kell terjednie a kilénbéz
partnercsoportok véleményének egymassal, éz6 etvek mérési eredményeinek, illetve a
helyi nevelési programmal valé OsszehasonlitasraAis eredményeket azOsszefoglald
jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrtditalmazza. Az 6sszefoglald alapjan késziti el a
MICS az intézkedési tervet, amely a javasolt bdazatsokat tartalmazza. Hatdidavaszi
szunet kezdete.

A részletes szabalyozas,A partnerek azonositasanak, igény- és elégedetisdd
szabalyzataban”
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3.5. Ertékelési folyamatok és feladatok meghatarosa

Az értékelés legfontosabb funkcioja a #8Rg biztositasa és fejlesztése. A
minéségbiztositas az dvoda egyes elemeibe beéplihanialypsan ékegiti a mivségi elvek
ervenyre jutasat. Az értékelés a szervezéiddés és a pedagogiai folyamat minden pontjan
torténik. Az értékelés tényleirds, amely megéljapiogy a dolgozd milyen mértékben felel
meg a szervezet altal tamasztott kdvetelméenyeknek.

3.5.1. Az éertékeléssel szembeni kdvetelmény
- teljes kof,
- konkreét,
- objektiv,
- segitszandéku,
- személyiségjogokat tiszteletben tarto.

3.5.2. Az értékelés szerepe
- teljesitményt értekel, mésit,
- megebsit,
- feltarja az esetleges gyengeseégeket,
- korrekciora, fejpdésre, fejlesztésre és
- afejlédési feladatokban megallapodasra ad ldeget.

3.5.3. Alkalmazhaté modszerek
- pontozolap és a hozzatartozé dokumentumok (laete8eklet)

- megléw dokumentumok elemzése,

- korabbi értékelések anyagainak 0sszevetése aggleadatokkal,
- 0j anyagok, informaciok ditése,

- kovetkeztetések levonasa tervezés.

3.5.4. Az éves munka értékelése
Az éves munka értékelésének alapja a nevelési év:

> ellendrzést kovat értékelések,

» partneri igényfelmérés alapjan hozott intézkeddsiek megvaldsitasanak
eredményei,

ovodapedagogusok altal elkészitett 6nértekelésstegzese,
neveb-oktatd munkat kézvetlenll segitkbrének onertékelése, 6sszegzeése,
egyeb technikai dolgozok 6nértékelése, 6sszegzese,

ovodavezdi egyénre szabott értékelése

vV Vv ¥V V VY

éves értékelések a vedats a szidli szervezet részéir
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Az 6vodapedagoqusok onértékelése az alabbi tertlkte terjedhet ki:

» a gyermekek neveltségi eredményeinek méréséré épéb nevelési — fejlesztési
celkitizések megvaldsulasanak értekelése;

vV VvV VY V VY

a csaladbevonas eredményessege;

3.5.5. Az Gvoda éves értékelési rendje

a csoportban végzett netidkjleszth munka eredmeényei;

gyermekcsoporton kivili tevékenységekben val6 réety

a csoporton és az ovodan belili team munka megyak@ak eredményei;

az 6vodapedagogusok az onértekelést minden neeslé@sigén készitik el.

Amit értékeliink Akik értékelnek Az értékelés Az értékelés | Keletkezd
rendszeressége formaja dokumentumok
Pedag6giai munkaterv Ovodavezet - évente - frasban A nevelési év
nevebtestiilet értékelése
Személyiséglapok Ovok - évente 2 x - frasban Kitoltott
- folyamatos személyiséglapok
Szakmai munkakdzdsségek munkakodzésség-lezet| - évente - frasban Eves beszamolo,
- szobban 0sszegzés
Gyermekvédelmi munka Ovodaveiet - folyamatos - frasban Eves beszamolo,
gyermekvédelmi feléls - szObban 0sszegzés
MICS munkaja ovodavezet - aktualitasnak - irasban Osszegé beszamold
MICS vezet megfeleben - sz6ban
- évente
IMIP Ovodavezet - aktualitasnak - irasban Feljegyzés
MICS vezet megfeleben - sz6ban Jegydkonyv
Nevebtestiilet - evente
Szubi szervezet
Human eéforras Ovodavezet - évente - irdsban Beiskolazasi terv
fejlesztése - szobban
Ovodapedagdgusok O6vodavezet - ellerdrzési terv - irasban Feljegyzés
munkaja mb. 6vodavezéthelyettes | szerint - sz6ban
Hagyomanyok apolasa munkakdzosség - amikor aktualis - frasban Munkakdzosségi
vezebtk - széban éves beszamold
0sszegzések
Tanlugy-igazgatasi O6vodavezet - folyamatos - frasban Tanigy-igazgatas
feladatok dokumentumok
A neveb munka Mb. 6vodavezéi-helyettes | - évente - sz6ban, Feljegyzés
korilményei munkakdzOsség-vezik - folyamatos esetleg irasban Jegydkdnyv
Ovodaudvar rendje Mb. 6vodaveidtelyettes| - folyamatosan, akar | - széban, Feljegyzés
munkavédelmi feldéls naponta esetleg irashan Jegy®dkonyv
Technikai dolgozdk Mb. 6vodavezét-helyettes| - ellersrzési terv - sz6ban, Feliegyzés
munkaja Ovonsk szerint esetleg irasban Jegydkdnyv
- szUroprébaszéen
Az 6voda gazdalkodasa GAMESZ - amikor aktualis - irdsban Koltségvetési terv
Ovodavezet - félévente
- évente
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Teljesitmenyértékelés és | MICS vezet és minden | - Szabalyozas szerint| - irasban Szoveges 0sszegzés
mingsités dolgozé - pontozdlap
Partneri igény-, MICS vezes - évente - frasban Osszefoglald
elégedettség- és - irdsban jelentés
elégedetlenség (diagrammok)
Szubi szervezet munkaja | Szubi Szervezet - évente - frasban A nevelési év
Az 6voda és a csalad Ovodavezet értékelése
egylttnikddésének nevebtestiilet
fejlesztése, sztik
bevonasa
SzMSz 6vodavezét - aktualitdsnak - frasban Feliegyzés
megfeleben Jegydkonyv
- évente
Hazirend Ovodavezét - aktualitasnak - irasban Feljegyzés
mb. 6vodavezéthelyettes | megfeleben Jegydkodnyv
- évente
Szabalyzatok Ovodavezet - aktualitdsnak - frasban Modositott
mb. 6vodavezéthelyettes | megfeleben szabalyzat
- évente

3.5.6. Az 6voda onértékelési rendszere

Az eljaras célja az 6voda adottsagainak, eredmeekeielmérése, azok értékelése, a

szukséges beavatkozasok elvégzeése.

Az onértékelés lebonyolitdsa

Az iranyitott ©Onértékelésévében az Ovodavedet— a mirbségiranyitasi vezét
egyetértésével szeptember 15-igmegbizza az dnértékelést lebonyolitd6 MICS tagjait.
MICS vezebje a mirbségiranyitasi vezét

A MICS oktéber 10-ig attekinti az onértékelés eszkozeitpkdlsziti a szikséges
modositasokat és jovahagyas végett a ieasiilet elé terjeszti. A méeszkozoknek ki kell
elégiteni az eljaras céljdban meghatarozott koveteyeket. A nevétestileti értekezlet
megszervezése €s levezetése asadigiranyitasi vezétfeladata.

Az egyes terilletekhez szilkséges meérések, agetggk elvégzése a MICS feladata. A
tovabbi feladatokra leh&téget biztositunk a nevebstilet korébl egyes feladatokra
szervedds teamekbe valo részvételre. Ezt a munkat &sdigiranyitasi vezétkoordinalja.

A MICS egy osszefoglalo jelentést késfitsszefoglald az iranyitott onértékelght
cimmel. Ebben minden terileten ki kell térni az dwvoetsségeire, illetve fejlesztetd
tertleteire.

Az dsszefoglald jelentést a mdgegiranyitasi vezétrendkivili nevelési értekezleten terjeszti
a nevebtestilet elé.

Elemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossagra hozat

A nevebtestllet altal megvitatott €s jovahagyott Osszedidgljelentés és a helyi
nevelési program o6sszehasonlitd elemzése a MICRIdE. Az Osszehasonlité elemzés
eredményeképpen a MICS fogalmazza meg és rangs@olpvoda étt allo legfontosabb
fejlesztend terlleteket illetve tegyen javaslatot sziikséges intézkedésekadejlesztends
terlletek, szikséges intézkedések ciinfeljegyzésben
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A MICS Altal elkészitett feljegyzést a munkatenvbeszeregl idépontban,
nevebtestileti értekezlet keretében vitatja meg és lamgya a nevétestilet. A hatékony
nevebtestileti értekezlet megszervezése és levezem@smaegiranyitasi vezétfeladata.

A nevebtestillet altal megvitatott és véglegesitigilesztend tertletek, szikséges
intézkedéseklapjan helyeshit megebzo, fejlesz6 tevékenységekre intézkedesi tervet készit
a MICS és e szerint intézkedik.

Az Osszefoglald jelentés az iranyitott onértékeldsés a fejlesztend teriletek,
szlikseéges intézkedése¥ilvanossagra hozatalarél a dagiranyitasi vezétgondoskodik.

Az iranyitott Onértékelés évében tmnévzard nevebtestileti értekezleten a
minéségiranyitasi vezétbeszamol az iranyitott onértékelés kovetkezmemyekéinditott
fejlesztéseldl, intézkedésekil.

Az eliardsrend érvényesitése

Az Onértékelést végzteam februar — marcius hénapban &ttekinti azt irdnyitott
onértékelés eljarasrendjét, modszerét és a sziks@ffeztatdsokhoz @esziti a javaslatot.
A tavaszi nevebtestileti értekezlet dont az eljarasrend jovahagyasardl esetleges

modositasarol.

Az intézmeényi onértékeldsz iranyitott onértekelés szabalyzatabaalhato.

3.5.7. Az 6vodai elletirzés-értékelés atfogo rendszere

Az ellendrzés és

Az ellenérzés és

Az ellenérzésre,

Az ellenérzés,

ertékelés formaja ertékelés targya | értékelésre jogosultak ertékelés
megrendebje
torvényességi Fenntarté
Kilsé (altala megbizott személy)
szakmai-pedagogiai A fenntart6 altal megbizott
szakérts Oktatasi Miniszter
ANTSZ Fenntartd
Fogyasztovédelmi Jegyd
szakhatosagi Felligyeliség
Szamvewszék
Munkadgyi Féfelugyelet
Gyamhatdsag
szakmai-pedagoégiai szakéft
Ovodavezet
mb. évodavezei-helyettes ovodavezed
munkakdzosség vezék 6vodapedagégus
Belss mindségiranyitasi csoport szllo
vezeb
torvényességi
munkaltatoi ovodavezed
gazdalkodasi Ovodavezet-helyettes
taniigy-igazgatasi MUV. GAMESZ
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3.5.7.1. Elle®rzési — értékelési rendszerink

ROvid tavu céljaink

» az ebssegek felhasznalasa, a jelenlegi eredmények gayita
» gazdalkodas az emberibéorrassal;
» 0sszhangteremtés a nevelési szikségletek egdehnek kozott,

» folyamatos fejpdes lehgiségének biztositasa.

Hosszu tavu céljaink

» az emberi diforras biztositasa, a folyamatos 6n- és tovabblspeléetiségekkel,

» pontos, targyilagos adatok biztositasa adségi munka objektiv elismeréséhez.

Eqgyéb céljaink:

» a felebsség-hataskér pontos meghatarozdsa, az elvarasokértatgiibb
megfogalmazasa,

» adatbazis a tényleges teljesitméenygela meglév tartalékokrol,
» a munkahelyi légkor javitasa;, az egylikddési készség, kommunikacio,

informacidaramlas javitasa az egyéni és az intéyinsiratégiai célok 6sszhangjanak
biztositasa.

3.6 A partnerek azonositasanak, igény- és elégedstiének szabalyzata

1.0 A folyamatleiras célja
Ez a folyamatleiras meghatarozza az 6voda kdzvéiekdzvetett partnereinek
azonositasi folyamatat. A kozvetlen és kozvetetrtngaek igényeinek,
elégedettségének és elégedetlenségének a felmeénéiget. A felmérés alapjat
képezi a partnerkdzpontu intézményiikidésnek. A szabalyozas megfelel a
Comenius 2000 I intézményi modell 2. és 3. pomtjab foglalt
kovetelményeknek.
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Alkalmazasi tertlet )
A szabdlyozas kiterjed &zircsapé Ovodaalkalmazottaira, a Partnerlistaban
meghatarozott (1. melléklet) kbzvetlen és kozvetattnerekre.

Hivatkozasok
A jelen szabdalyozas megfelel a Comenius 2000 Ezme€nyi szint 2. és 3.
pontjanak.

Fogalom meghatarozasok

KOzVETLEN PARTNEREK A nevelési folyamat etglleges szerefil (a gyermekek, a
pedagogusok és a technikai dolgozok).

A nevelési folyamat kdzvetlen megrensielakik elvarasokat tamasztanak és/vagy
forrasokat biztositanak az intézmény szamara (ipjea szuiib, a fenntarto).

KOzVETETT PARTNEREK Mindazon megrendék, akik tarsadalmi és szakmai
igényeket fogalmaznak meg és/vagy kozvetitenekngzmenynek (pl. jogalkotd

szervezetek, OKM).

Azok a partnerek, akik egyuttikodésikkel segithetik az intézményt céljai
eléréesében (pl. civil szervezetek, szocialis szmtek, kulturdlis szervezetek,
gazdasagi szervezetek, maganszemelyek).

Azok a szervezetek és kozosségek, amelyek elvatimkalmaznak meg a nevelési
tevékenység folyamataval és/vagy eredményével szerfil. szakmai szervezetek,
kamarak, civil szervezetek, munkaadoi szervezetek).

Az eljaras leiradsa

5.1 Az 1. sz. mellékletben felsoroltuk partnereinket elérhetségi
lehetiségekkel, a bets kapcsolattartokkal, a kommunikacio
modjaval és gyakorisdgaval szerinti kategoridkkialgé&szitve. A
mellékletben a felsorolas logikai sorrendet koyePR. sz. melléklet
tartalmazza a mérési modszerek tablazatat. (,Anpsrtigény,
elégedettség- elégedetlenség meérés”) A kozvetlerktzvetett
partnerek a tagolas szerint kulonitieel.

5.2 A modositas Utja: A Szircsap6 Ovoda MICS (Tamogat6
Szervezetének) vezge altal Osszedllitott 1. sz. melléklet
kiegészitesére az intézményben dolgozok kozll bpankaslatot
tehet az 6vodaveziriek vagy a MICS vezéjgnek széban vagy
irasban egyarant. Elbirdlas utan a MICS Jgeekgeésziti ki a
javaslattal az 1. sz. mellékletet.

5.3 Az aktualitas felllvizsgalatdnaknddja: Az intézményvezetés az
Osszedllitott partnerlistat minden tanév kezdetegoeptember 30-
ig felUlvizsgéltatja. Az aktualitast ellére6 személy a MICS
vezebje, aki partnerenként ellérzi, hogy naprakészek-e még az
ott felsorolt informé&ciok vagy sem. A modositasbkégzése utan a
MICS vezebje elkésziti az (] listat, eggyel megndvelve a
valtozatszamot. Az 6vodavedet- a megfeldiség elletrzését
kovetben — alairasaval hitelesitve, kiadja. Az U] listaglynek
érvényessége egy tanév, tdjékoztatas végett a tiakalelyére
kerll. Amennyiben valamely esemény (betegség, dyeaitvzas,
onkorméanyzati valasztas, stb.) kovetkeztében falireenevelési év
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ko6zbeni valtozas leh&tége, a MICS vezétev kdzben is elvégzi a
modositast a fent leirtak szerint.

A kozvetlen partnerekkel kapcsolatos felmérésekka=zt az
alkalmazas ékt felul kell vizsgalni, szukség esetén madositani
lehet. A  modositasok  egy-egy alkalommal - az
0sszehasonlithatésdg megtartdsa érdekében — nadhaighk meg
az eszkdz egysegeinek 20%-at. A éedzkdzok felllvizsgalatat a
MICS vezeb iranyitasaval a MICS tagjai végzik. A modositott
eszkdz az 6vodavezdebvahagyasaval hasznalhato a felméréshez.

A kozvetlen partnerek igényeit évente mérjuk fel. s&ubk,
gyermekek a mindenkori napi létszam 1/2-ére kitiérjmintan, a
névsorok minden x-edik gyermekre vonatkozéan, alékzi
vonatkozasaban is, az alkalmazottakat teljesikbmeérjik fel, a
kérdsivek segitségével. (3-7. melléklet) A silés a gyermekek
adott mintajan éizetesen és a beérkezett kidvekkel kapcsolatban
is vizsgalni kell a reprezentativitdst. Az adatétbl elfogadasi
kritériuma a szilk és a gyermekek esetében 80 %, az
alkalmazottak esetében 90%. A méréseket a MICS téjeze
iranyitasaval a MICS tagjai, illetve a csoportbamlgdzo
ovodapedagogusok végzik. Az egyes mérések kiéésgelés a
részoésszefoglalokat a méréseket vigzeszitik el. A méréseket az
adott tanév munkarendjébe kell illeszteni Ugy, heggk februar
21-ig lezarhatok legyenek.

A fenntarto felmérése interja modszerrel tortérikelmérésnek az
Oktatasi és Kdzgazdasagi Terge2sztaly a partnerlistan megjeldlt
képvisebre kell irAnyulnia. Az interjukat a partnerlistamesepb
kapcsolattartok végzik. Az interju kérdéseit a &. selléklet
tartalmazza. Az interjurdl hitelesitett emlékeétedell felvenni. Az
interju elkészitésenek hatarideje februar 21.

A kozvetlen partnerek igényélr elégedettségéla MICS vezsije
Osszefoglaldt keészit. A teljes Korinformaciokat elektronikus
adathordozén taroljuk. Ennek értékelési hatarideppunkatervben
meghatarozott napja, egy értekezlet keretében.

A munkatarsakat a munkatervben megjel6lt értekdaettében, a
szubket szintén a munkatervben megjelolbpdntban tajékoztatja
a kapott eredményellra MICS vezeaije vagy az altala megbizott
tag. A folyamatot a nevelési évben esedékes tavagzinet
kezdetére be kell fejezni.

A kozvetett partnerek igényéira kapcsolatrendszeibnyerhet
informaciok alapjan tajékozédunk. Az igy nyert imf@ciokat a
MICS megbizott tagja dijti, a tanévveégi értékelés keretében az
ovodavezei 0sszegzi, és az 6voda nditektiletével megismerteti.

A nyert eredményekib, indikadtorokbdl a MICS vezéje nevelési

evi idésorokat képez. Ezek az eredmények, egyebek mellett
felnasznalhatok az irdnyitott 6nértékelések ereghréariumainak
bemutatasanal.

28



6.0

7.0

8.0

9.0

Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

Ellen 6rzés, mérés
6.1 A partner azonositas és a partnerigény-mérés faigrnz
ovodavezet ellervrzi:
- a felllvizsgalt partnerlista alairdsétel- szuropréba-széen
- amébeszkdzoket a jovahagyast] az ebzovel tortérd
0sszehasonlitdssal
- az eredmeényeket azok ismertetése sorandeiien

Indikatorok
7.1 A kdzvetlen partnerek elégedettség-elégedéitpnmserése soran az alabbi
indikatorokat képezzuk:

-Azalkalmazottakesetében:
- célok, startégia
- bevonas, felhatalmazas, elismerés
- szakmai fefldés, karrier
- kommunikacio
- vezeteési stilus
- munkakaorilmeények
- bérezeés, juttatasok
- munkavallal6-érzet
- valtozasok

- A szulbk és a gyermekek esetében:
- nevelés-oktatas szinvonala
- képessegfejlesztés
- felkészités
- szolgaltatasok
- alkalmassag (munkatéarsak)
- informacio, kapcsolattartas
- targyi felszereltség
- altalanos elégedettség

Dokumentalas
Az aktudlis partnerlistat a bizonylatok kezeléséaktllanos szabalyai szerint, e
folyamatleiras mellékleteként kell kezelni és naittartani.

Az osszefoglalokat az 6vodaveizetodaban taroljuk, a TSZ ve#g biztositja
az elérheiségiket.

A haszndlatb6l kivont méeszkdzoket archivalni  kell, a jelen
folyamatszabalyozas mellékletébe mindig az aktuaégeszkdzok kerllnek.

Kapcsolédd dokumentumok

1. melléklet: Partnerlista

2. melléklet: Mérési modszerek tablazata

3. melléklet: Egyéni adatgjté lap: ,Mit szeret a gyermek az 6vodaban és mit
nem?”

4. melléklet: Csoportos adatijt6 lap: ,Kivansag mese”

5. melléklet: Szidli eléegedettség mérése

6. melléklet: Munkatarsi kéédv

7. melléklet: Vezéi kerdsiv
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3.7 Az iranyitott onértékelés szabalyzata

1.0Az iranyitott 6nértékelés célja
Az Gvoda teljes kdren felmérje adottsagait €s elért eredmeényeit, &sadz
= Azonositja efsségeit és a javitando terileteit.
= Kijeldli a legfontosabb fejlesztési terlleteket.
» Meghatarozza a tovabbféflés irdnyait.

2.0 Alkalmazasi tertilet )
Az irdnyitott dnértékelés kiterjed aiBezsapo utcai Napkozi otthonos Ovoda
alkalmazottaira:

= Ovodavezet 1%
= Ovodavezet-helyettes 14
* Munkakozbsség vezet 316
= Ovodapedagogus 18 f
= Ovodatitkar 18
= Pedagodgiai munkat segjt 8 16
= Karbantarté 14
=  Mosord 116

3.0Hivatkozasok
A COMENIUS 2000 Kozoktatasi Misségfejlesztési Program I. intézményi szint 10.1.
pontjaban, valamint a COMENIUS II. intézményi szihtl.6. pontjaban tamasztott
kovetelmények teljesitését segit.el

4.0 Fogalom meghatarozasok

Iranyitott onértékelés: az intézmény teljes koy onértékelésre alapozott értékelési modja.
Tartalmat a COMENIUS |I. intézményi modell 10.1.gdban és a COMENIUS II.
intézmeényi modell 1.1.6. pontjdban meghatarozaitkétjak.

Szervezeti kultara kérdsiv: 120 pontos, 12 teriletet atfogo klimavizsgalatdiér.

Pedagdgiai munkat segitk: dajkak, mosod, karbantarté — udvari munkas, évodatitkar.

5.0Az iranyitott dnértékelés eljarasanak rendje
5.1. Modszer: - kérddiv
- dokumentumelemzés

A kérdéivek tertletei
A) Adottsagok

1. A vezetés értékelése.
2. Stratégiai €s operativ tervezeés.
3. A dolgozdék irdnyitasanak értékelése.
4. Eforrasok felhasznalasa.
5. A nevelési-oktatasi ésiikddési folyamatok és szabalyozottsagok
ertékelése.
6. A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
7. A szervezeti kultdra, intézményi klima értékelés
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Az adottsagok témakorben az onértékelésen réskmel azt kell vizsgalniuk és
szamszdien értékelnitk, hogy az egyes témateriletekheaztatevekenységeket hogyan
végzik az intézményben, vagy mennyire jelléskz az egyes megfogalmazasok az
intézmeényre vonatkozoan.

Az egyéni ertékelés 0-5-ig terfedkalan torténik. Az dsszesitett adatok bemutadasa
adatok szamszémegjelenitésével és grafikus abrazolasaval tirieig.
Az Onértékelés vegrehajtasahoz felirgs értekellapok allnak rendelkezésre.

B) Eredmények

8. A munkatarsak részvétele (bevonasanak mértekejégzmenyi
programok és fejlesztések végrehajtasaba.

9. A kllss partnerek (szidk, gyermekek) elégedettsége.

10. A bel$ partnerek (pedagdgusok és a néadtatd munkat kozvetlendl
segib munkatarsak) elégedettsége.

11.K6z0sséqi, tarsadalmi szerepvallalas.

12.Az intézmény nevelési, oktatasi eredményei.

Az intézményi eredmények terlleteken a vizsg@duérhei adatok elemzésére épll,
amelynek OsszedllitAsahoz a rendszeres partneri nyfajgérésekdl,
elégedettségvizsgalatokbdl kapott adatok haszridHal.

Az eredmények értékelése nagyrészt az intézmémyndadatainak meglév
0sszesitésére, elemzéseére iranyul.

Az Osszesitett szamsiieadatokra és ezek trendjére alapozva késditbkt lista a
szervezet éissegeidl, illetve a fejlesztend tertiletekél.

Az iranyitott onertékelés eljarasrendjére vooatkegyeb szabalyozdkat a mellékelt két
tablazat (adottsdgaink, eredményeink) tartalmazza.

5.2. A modositas Gtja:A Szircsapé Ovoda MICS (Tamogaté Szervezete) altal aHiinet
adottsagok és eredmények tablazatok kiegészitézémgtézmenyben dolgozok kozil barki
javaslatot tehet az évodavedetek vagy a MICS (TSZ) vezgének szoban vagy irasban
egyarant. Elbiralas utan a MICS (TSZ) vépetegésziti ki javaslattal a tablazatokat
(adottsagok, eredmények).

5.3. Az aktualitas felUlvizsgalatanak modja: A MICS (TSZ) az iranyitott onértékelés
eljarasrendjét a vizsgalat hatarideje leteltéveby) felllvizsgalja. Az aktualitast elléred
szemeély a MICS (TSZ) vezge, aki témakoronként ellérzi, hogy naprakészek-e még a
felsorolt informéaciok vagy sem.

A modositasok elvégzése utan a MICS (TSZ) elkéazifij eljarasrendet. Az évodavezeia
megfelebség elleirzését koveien — alairasaval hitelesitve kiadja.

5.4. Az irdnyitott 6nértékelés eszkozeit az alkalmadéis feltl kell vizsgalni, sziikség esetén
modositani lehet. A modositasok egy-egy alkalommak 6sszehasonlithatdsag megtartasa
érdekében — nem haladhatjdk meg az eszkdz egys&g@d %-at. A méreszkdzok
felllvizsgalatat a MICS (TSZ) vezgének iranyitasaval, a MICS (TSZ) tagjai végzik.

A modositott eszkdz az 6vodavezgivahagyasaval hasznalhat6 a felméréshez.

31



Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

5.5.

» Az iranyitott 6nértékelést, az étél szamitott minden negyedik évbené@tor 2004.
januar-februér) el kell végezni. Az iranyitott tiékelés alapjan fejlesztési tervet kell
késziteni a fennallo hianyossagok kikliszobolésére.

» A 1-5-ig terjed témakoroket a pedagogiai munkat kézvetlenll egitnkatarsakkal
merjuk fel.

Az 1-8-ig terjed témakoroket a vez&es a nem vezébvodapedagdgusokkal mérjiuk
fel.
9-12-ig terjed témakdroket a vezétkel MICS (TSZ) meérjik fel.

» Az adatfelvétel elfogadasi kritériuma alkalmazottsletében 80%, a vedktesetében
100%.

» Elégedettséget az 5-0s, 4-es; elégedetlenségas a23es, 1-es és 0 jeldléssel fejeznek
ki, valamint elégedettséget fejez ki a 4,0 illetvmél magasabb, elégedetlenséget 3,9
vagy ennél alacsonyabb atlag.

» A méréseket a MICS (TSZ) vedg iranyitdsaval MICS (TSZ) tagjai végzik.

6.0Ellenérzés, mérés
Az irdnyitott 6nértékelés folyamataban a MICSZ]J tagjai altal végzett tevékenységet,
illetve annak eredményeit, a megfeletisgget a MICS (TSZ) vezige ellerbrzi.
Az irdnyitott dnértékelés eredményeinek az mi&zy egésze szempontjabol toien
valamint az intézmeényi tikbdést segét hatasanak értékelését az dvodavereyzi el.

7.0Indikétorok
Az iranyitott onértékelés sorand@indikatorok:
= A 12 témakor, onértékelési kritérium értékelésagal.
= A szervezeti klima kéfdv 0sszesitett intézményi atlagértéeke.
» Az eredmények értékelését kritériumonként, terilatat, illetve az
alkalmazotti csoportonkeént el kell végezni.

8.0 Dokumentélas

Az irdnyitott onértékeléélr keészitett dokumentacié tartalmat és formajati@sehatarozza
meg. (,Szempontok és kdvetelmények az iranyitoéridékeléshez” cithdokumentum =
leiras)

Az elkészilt dokumentaciot az 6vodavézés a MICS (TSZ) vezéie egylttesen adja
Ki.

A dokumentaciot nem lehet selejtezni, hanem dgeiiésre kerllt az ismételt
ertékelések soran keletkedj dokumentaciokkal.

9.0Kapcsolodé dokumentumok

MT.1.6./1. szamu melléklet: Szempontok és kdvetalyak az iranyitott dnértékelés
elkészitéséhez

Az iranyitott onértékelés adattablai.

2. szamu melléklet: kééivek (12 témakor)

3. szamu melléklet: Klimateszt
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4. A telijesitményértékelés és missités szabalyzata

4.1 Bevezad

A 2008. évi LXI. torvényben foglaltaknak megféleh az Intézményi
Minéségiranyitasi Programban a teljesitményértékelédseerét nemcsak a pedagdégusokra,
hanem minden kozalkalmazottra ki kell terjeszteni.

A Kjt. 40.8 (1) bekezdése szerinti esetekben alkéraazottakat miésiteni kell.

A kozoktatasi dolgozok (pedagdgusok) fEfieésének a teljesitményértékelés lesz az
alapja. A Kjt. 40.8 (11) szerint az IMIP-nak taneznia kell az intézményben veiet
feladatot ellatok, tovabba az alkalmazottak tefjeshyértékelésének szempontjait és az
ertékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményéngsk&ivaléan alkalmas, alkalmas, kevéssé
alkalmas, ill. alkalmatlan eredménnyel zarul.

Ennek megfelélen tovabbra is alkalmazzuk teljesitményértékel@&sidszerinket,
azzal a kiegészitéssel, hogy az eredményeket #jpfirdszamszdr értékelésre, amelynek
0sszesitésekor a 138/1992. vhr. 8.8-a szerintiogdst és szazalékhatarok szerinti ¢sitest
alkalmazzuk:

» kiemelkedé minésités 3 pont
* megfeleb minésités 2 pont

» kevéssé megfelél1l pont

* nem megfeleé O pont

A minésités eredménye:
e 80-100%-= kival6éan alkalmas
e 60- 79% = alkalmas
e 30-59% = kevéssé alkalmas
e 0-29% = alkalmatlan

Ett6l eltérben, a kdzalkalmazott alkalmatlan réaitést kap, ha legalabb egy rsitési
szempont értekelése nem megi@lel

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékegyseely kiterjed:
» amunka eredményének
* aszervezeti magatartdsnak
* amunka végzéséhez szilkséges képességeknek arosdéi

A teljesitményértékelés soran az értékelésnek:
* meghatarozott célrendszeren kell alapulnia
» fejleszt értékelésnek kell lennie
» tartalmaznia kell az dnértékelési elemeket

A teljesitményértékelés céljnogy a pedagogusok, és a nem pedagdgus munkakorben
foglalkoztatottak, valamint az intézmény vezetésgtatd személyek teljesitménye
fokozatosan- kulontsen a feladatellatashoz sziksdgpességek, készségek, tudas eés
tapasztalat fejlesztésével- javuljon, és ezzel tsegiaz intézmény méségcéljainak
megvalositasat.
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E cél érdekében a teljesitményértékelés soran églue:

» akeépzési szikségletek felmérésére,

» afejlédési torekvések tamogatasara,

* amunkavallalok onértékelésére

» afejlesztési, fefldési célok meghatarozasara,

» afejlédéshez szikséges eszk6zok, forrasok felkutatdsidgesere, javitasara

* munkaid- nyilvantartas, valamint a munkakari leirasok gapa dolgozok
tevékenységének attekintéseére.

Teljesitményértékelésink célgfejlddésorientaltsag, mely a veéeis a beosztott kozotti
kommunikacién, a célok teljesilésének nyomon k®aétéés az elégedettség mértékének
folyamatos visszacsatolasan alapul. A hangsulyljastanények javitasan és a személyes
fejlédésen van.

A teljesitményértékelés funkcigjahogy az intézmeényi fikddés soran olyan eszkoz
szerepét toltse be, mely a iédg célok megvaldsitdsahoz segiti hozza az intégragaltal,
hogy:

» teljesitményelvarasokat hataroz meg a \ideadl, valamint a nem veziebeosztasu
pedagogusokkal, valamint a nem pedagdgus dolgokékkmben,

» (Osszehangolja a célokat, és egységes rengdwdmsitmenyértékelést hataroz meg
» biztositja a dolgozok fejlését

A teljesitményértékelés és migités altal megfogalmazott megallapitassikeresen
felhasznalhat6akzokban az esetekben, ahol:
* apedagogusok dijazasanal figyelembe kell venaitaiuk nyuijtott teljesitményt
* meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miérrérik el az elvart szintet,
* meg kell itélni adott munkatars alkalmassagat,tibvéoglalkoztathatésagat
(figyelembe véve a Kjt.40.8-ban 1-3 pontban fogledit)

A teljesitményértékelés szintjei:

* egyeéni az egyén munkateljesitményének, kompetencidirgédEsének segitése az
intézmeény midségcéljaival 6sszhangban

» csoportos:

0 avezeb beosztasu pedagdgusok,
0 a pedagogusok
0 anem pedagdégus munkakoérben foglalkoztatottak egape (csak miisités )

e intézményi: a kilonbds egyének, csoportok teljesitményértékelésenek,edlyes
csak az intézmény szintjen értelmeshetljesitménykbdvetelmények, kompetenciak
egyuttes értékelése torténik meg. Ez az értékeléfelhasznalt csoportértékelési
adatokkal egyutt  kozvetlenil kapcsolhato mar a dsegcélokhoz,
minéségkovetelményekhez, igy azok teljesitése konnyelked. Az intézményi
szinti teljesitményértékelés az az eértékelés, amely kignid felhasznalhaté az
intézmeényi onértékelési folyamatban.
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A teljesitményértékelés szervezeti hattere:
e Intézményvezét
* Minéségiranyitasi csoport
* Nevebtestllet
* Alkalmazotti kz6sség
* Fenntarto

A teljesitményértékelés olyan folyamat, rendszemelg nem zarul le az adott évi
teljesitmény értékelésével, hanem az értékelés llapgasait, eredményeit felhasznalva
visszahat a kovetkézévre meghatarozandd altalanos célokra és elvamstly tehat a
kovetked nevelési évre vonatkozG altaldnos célok és eloérdmar a korabbi év (ek)
tapasztalataira tamaszkodva kertlnek megfogalmazasrmirbségcélok, kompetenciak
elérése érdekében.

Intézmeényink a kompetenciaalapu értékelést targgferebnek a teljesitményértékelésben
és mirbsitésben, melyet a MASKEPp modell segitségével véghez.(Forras: Horvath &
Dubecz Tanacsado Kift.)

A kulcskompetenciak az intézmeényekbeid, déted elvarasok teljesitését tamogatjak. A
kulcskompetenciak illetve a kompetencia tartalrenetk fejlesztésére egyértéinszemélyre
szabott, redlisan elvégezbdeladatokat hatarozunk meg, melyek végrehajtasayaknon
kovetése, szamonkeérése és értékelése minden esatigéirténik.

A dolgozok értékelését a kovetkeidt kulcskompetenciamentén végezzik:

Szakmai tudas alkalmazasa
Kommunikacio, kapcsolatok kezelése
Megbizhatésag, felésségvallalas
Egyuttmikddés

Komplexitas kezelése

ahrwbdpE

Megjegyzeés: lehéség van az egyeb, a szervezet szamara eértekes temuipk
beszamitaséara az értékelés soran.

A kulcskompetenciakrol a veZets a dolgozé maga is elkésziti az értékelést nkilod
kilon, am ugyanolyan pontozasi lapot hasznalvgpoAtozasi lapok adatai alapjan készitjuk
el az egyénekre és az intézmény helyzetére vonatgedikonokat. Minden dolgozordl, és az
intézmeény egészélris készil a kompetenciaterileteket attekies részletézdiagram.

Az Osszesités soran a kirajzolédd grafikonok mdgtjik az onértékelés és a véiet
ertékelés azonos és eligrontjait, illetve azok helyzetét az intézményiziesstett értékekhez
képest. Ezek elemzése, és a medielébvetkeztetések levonasa, az intézkedések
meghatarozasa vesdetlletve a mirbségi csoport tagjainak kézos feladata.

Fontos, hogy a dolgozé egyetértésével, kdozoseardrtuk meg a jdre vonatkozo
egyéni megallapodasokat. A szervezetre vonatkozzed#tés lehévée teszi a vezéhk
szamara, hogy hosszabb tavon tervezze a szereflesizfését.
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4.2 A modell leirasa

Fogalmak

o Az értékelés:
Az értékelés tényleiras, amely megallapitja, hogyolgozé milyen mértékben felel meg a
szervezet altal tamasztott kovetelményeknek. Azaz, dolgoz6 munkajaban elért
eredményeinek és a szervezetben betdltétt szespésszevetése az intézményi célokkal,
elvarasokkal a kulcs-kompetenciak alapjan.

* A kompetencia:
A kompetencia az egyénre jellebnrudasnak (kognitiv €s emocionalis)képességeknek
(alapképességek, személyiségjellékyz szakmai készségek) éattit idoknek (alapved
ertékek, szemlélet) aalkalmazasban megnyilvanulé integracioja amely biztositja a
dolgozoval szembeni intézményi elvarasok teljeéttés

e A kulcskompetencia:
Azok a lényeges, fontos kompetencidk/kompetenapadok, amelyek alapwétn
szikségesek az intézmeény hatékorikdaésehez.

* A kompetencia elvarasi szint:
Intézmeényi megallapodas a kompetencidk teljestigdsémertékével kapcsolatos
elvarasokrol. Mivel a kilénb&z kulcskompetenciak az egyes intézményekben/
intézménytipusokban kilénb®Zontossaguak lehetnek, a modell I€iséget ad arra, hogy a
szervezeti céloknak megfeben a felhasznalék maguk hatarozzak meg, szazalékossly
kompetencia tertleteken milyen s#iteljesitmény az intézményi elvaras.

Az értékelés céljai
» Dolgozéra iranyulé célok:

A dolgozo6 kapjon atfogo értékelést a munkajarolelym
- visszajelzést ad ésségeisl es fejlesztend tertileteitl,
- alapja és 6sztokpe tovabbi fejpdésének,
- tAmogatja, hogy egyéni torekvéseit 6ssze tudjadiangz intézményi célokkal,
- fejleszti 6nismeretét, onértékelését.

» Vezefi / iranyitasi célok:
Az egyeén hatékonysadganak novelésével az intézmékgadasének hatékonysagat novelje.

- Javuljon a szervezet teljesitménye
- Javuljon a szakmai kommunikacié a vézé$ a munkatarsak kozott
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» Szervezeti célok:
- Arendelkezésre allé vagy sziikségessé vald eralédorras optimalis
felnasznalasa, vagy fejlesztése annak érdekébgg,rivelje az alkalmazottak
teljesitményét, és ezzel megvaldsitsa a szervéliatizéseit.
- Javuljon a bels szakmai kommunikacio a munkatarsak kozott.
- Kialakuljon a ,tanulG” szervezet, mely képes jéhgalni a kornyezet elvarasaira,
valtozasaira.
- K6z0s értékké véljon, hogy mindenki szamara lébég van a fefidésre: a
gyengékBl jok, a jokbdl kivaldak lehetnek, és a kival6akgtadaljak azokat a
terlleteket, ahol még tovabb fiajhetnek.

Véarhat6 eredmény

- A dolgozo onértékelése javul,

- a dolgoz6 tudatosan torekszik munkajanak javitasejtadésere,

- a vezeb szdmara a fejdés kovethét,

- a vezeb kovetkeztethet a szervezebsségeire és fejlesztehtkerileteire, és ehhez képest
alakithatja szervezetfejle$zievékenységet,

- a szervezetben javul a szakmai kommunikacio,

- e teruletens kialakul a ,tanulé-szervezet”.

Amit értékellnk
A dolgozé munkavégzéseének tikrében a 6t kulcskoenpet teljesitésének szintjét, azaz
megfelelését az intézményi elvarasokhoz viszonyitva

Aki értékel
Az 0sszegé ertékelést a vezéwegzi, illetve atruhdzott hatdskérben a MICS v§eet

Az 6sszegé értékelések gyakorisaga
Az egyes dolgozok munkavégzeshez szikséges konopeterk atfogd, 0ssze§z
értékeléseére legalabb 3 évenként kertiljon sor.

4.3 A pedagogus teljesitményértékelés szempontjai
. A csoportban végzett munka jellefnz

. Tehetséggondozasi, felzarkoztatési tevékenység

. Gyerekekkel valé viszonya

. A sziibkkel kapcsolatos viszony

. A kollégakkal kapcsolatos viszony

. A pedagogus elhivatottsag

. Részvétel az 6voda szakmai tevékenységében

. Részvétel az intézmény nem kozvetlenll szakevakenységében
10. Az intézmeényi imazs ésitésével kapcsolatos tevekenység
11. Palyazati tevékenység

12. Tovabbképzéshez val6 viszonya

O© 00 N O O DN P
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4.4 Kulcskompetenciak és tartalmi meghatarozasuk

Kulcskompetenciak

Tartalmi jellemz 6k

A beosztasdhoz szikséges ismereteknek, képesskg

ekne

U7

0s

1. birtokaban van,azokat képes munkaja soran, alkobdlom
SZAKMAI TUDAS alkalmazni, tudasat eredményesen atadni és
ALKALMAZAS folyamatosan fejleszteni.
Magatartdsa €és kommunikacioja hiteles, ééhbatarozott é
2. meggyzoé. .Figyelembe veszi partnere jelzéseit.
KOMMUNIKACIO, Alkotd médon alkalmazza az IKT eszkdzeit.
KAPCSOLATOK Képes kapcsolatokat felépiteni és hatékonyan fetamia a
KEZELESE szervezetet képviselni. Konfliktusokat megfééd tud
kezelni.
Ismeri és betartja a munkakoérére vonatkodir&sokat.
3. A szabalyokat megbizhat6éan alkalmazza és meg tidlija az
MEGBIZHATOSAG, elfogadhaté mérték eltérést, szilkség esetén korrekd
FELELOSSEGVALLALAS | javaslatot tesz. itéletalkotasaban, intézkedésaitntegel.
Véllalt feladatait feledsséggel, dnalldan, pontosan teljesiti.
Dontéseit vallalja, hibait felismeri, és onalloanifja.
Képes kilbénbod partnerekkel eredmeényesen egyiitadni.
4 Képes csoportnormakat kialakitani és azokat betarés
EGYUTTMUKODES | betartatni.
Csoportszerepekhez alkalmazkodva tevékenykedik.
Képes a csoportcélokat kovetni és/vagy azok kitdakban
részt vallalni. A bizalom és a szamonkérés arartyelyesen
kezeli
Rutin és nyitott helyzetekben képes komplexen gtxodimi,
5. donteni és cselekedni.
KOMPLEXITAS Alkalmazza az ok-elemzés, a problémamegoldas esik(
KEZELESE célokat tud meghatarozni és /vagy elfogadni. Tengkégét

megtervezi, a tervek szerint végzi, az eredményaketzi,
ertékeli, sziikség esetén korrekciot végez, javasol.
Dontéseknél figyelembe veszi a feladat- és hatégledr

EGYEB, A SZERVEZET
SZAMARA ERTEKES
KOMPETENCIAK

Feladatainak megvalositdsa soran alkalmaz olyan
szemeélyeben rdjl lehetiségeket, a munkakor betdltésél
kozvetlenil nem szikséges kompetenciakat, amelye
szervezeti célok megvaldsulasat tamogatjak, muh
hatékonyabba teszik, teljesitményét fokozzak, vaay

, a
ez

k a
kKaja

intézményél a partnerek altal alkotott pozitiv képebsitik.
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4.5 A modell-bevezetés és az atfogo értékelés folyamata

A bevezetés folyamata

1
2.
3.
4

A modell vezdli megismerése / megismertetésékszorben.

Az eszkdzok kiprobalasaiszkorben.

Az értékelési modell megismertetése és elfogashieaz alkalmazottakkal.

A szilkséges dontések meghozatala, adaptalas:
4.1. A kompetencia tertletenként maximalisan adBatpont megosztasa a tartalmi
elemek kozott.

4.2.. A kompetencia elvérasi szintek meghatarozasa

4.3. Pontozas madja: kulon-kialén, egymastol fliggel, vagy egymas utan legyen
az onértékelés és a vediatriekelés.

4.4. A szervezeési, hataskori feladatok meghatdeza

Az értékelés folyamatédnak szabélyozéasa.

Az &tfogo értékelés folyamatgfolyamatabra a mellékletben)

1.

»w

@

10.

Tervezett adat- és informacidiigs, adatok rendszerezése az értékelést Grégel.
(méjus honap utolso hete)
Az adott idszakban, nevelési évben értékelésre kaittilgozok kéréenek
megtervezése.
A dolgozoi értékél lap kitdltése. (junius efsnapjai)
Adatbevitel az Excel programba, az értékelégjehenitése diagramon. Az egyéni
diagramlap atadasa a dolgozonak.
Az adatok vezét, a mirvségi csoport tagjai altal végzett elemzése, kovzetkések
levonasa. (junius 2.hete)
Ertékeb megbeszélés
6.1. A dolgozé és a veZetéleményének egyeztetése
6.2. A javasolt fejlesztési feladatok / iranyok egtetése
6.3. Szlikség esetén mentor / fédekijeldlése, feladataik meghatarozasa
»A dolgozaoi értékelés szoveges 0sszegzeése gallmpodas a fejldési feladatokban”
lap vezebi kitdltése, megallapodas (alairdsok), a dokumerdtadasa a dolgozénak,
archivalas.
A megallapodas nyomon-kovetése (vézés/vagy kijelolt mentor, felés).
Az intézmeényi 0sszesitések vézértekelése, nyilvanossa-tétele a szervezetben,
hasznositdsanak meghatéarozas (tanévzarddatestlleti értekezlet)
Szervezetfejlesztési terv készitése.
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4.6.Az értékelés eszkozei és hasznalati utmutatd

Pontozési lap és kézikbnyv

Az értekelést a 25 kérdadhallo pontozasi lap (mellékletben) segitségévejezzik
el, amely az 5 kulcskompetenciara, és ezen belilgtalmi elemre koncentral.

Minden kulcskompetencia maximalisan 0Osszesen 30topokap. Az egyes
kompetenciakon belll minden tartalmi elemet pontdati, de a 30 pontot nem feltétlendl
egyenletesen kell elosztani az egyes elemek kobdnmem az intézmény cél-, feladat-,
kovetelményrendszere, szervezeti kultUraja alapgjalon dontést igényel, hogy melyek
lehetnek hangsulyosabbak. Az értékelés megkezdé&@sezreket kozosen célsiezlddnteni.

Az adhatdé maximalis pontszamot az intézményi magéatiasnak megfel&n minden
esetben még a sokszorositas és kioszéétsetiire be kell irni a pontozolapra.

A pontozas elvégzésehez a mellékletben talalha$ pontozolapot, és a ,Kézikonyv
a pontozashoz” segédletet kell hasznalni. Ez utobfain szituacidkat, allitasokat tartalmaz,
amelyeknek attanulmanyozasa segit az egyes kérédésehtalmak megeértésében, a kitbltés
soran az azonos iranyu gondolkodasban. Biztosigkaak, hogy értékél és értékelt
ugyanazon szempontok szerint pontoz.

A kézikbnyvet csak annyi példanyban kell kinyomtaahany dolgozoét egy édben
akar értékelni a vez&t ezen kivil egy vezéit példany szikséges még. A kézikdnyvet a
kovetked értekelend munkatarsnak tovabb lehet adni.

A vezet) és a dolgoz6 ugyanolyan értékdéhpon pontoz, az é&tetes dontés szerint
kulon-kilén egymassal parhuzamosan, vagy egymdas (dévezet sajat ertékelése @t ne
nézze meg az oneértékelést.)

Egyéni és intézményi dsszeéitliagramok elkészitése

A dolgozok értékelését, és az intézmeényre vonatkisgzesit értékelés elkészitéseét
Excel tAblak tamogatjak.

A fajlok tartalma azonos szerkeiet Minden munkaflizet a ,paraméterek”
munkalappal kezitlik, és a megrajzolt grafikonokkal fefadik be.

Az 6sszesit lapokat az adatok bevitele utan a modell Exceyjanmja késziti el. Ezek
csak a program adatbevitelét tamogatjak, nem iakattsak nyomtatni lehet,
Az adatokat az 6sszesitiblaba az intézmény vedgt és a MICS vezéje viszi be.

Az egyeén értékelése a diagramok alapjan

A dolgozé és a vezétkozotti értéked megbeszélés alapja az egyéni diagram. A
vezet a diagramok elemzése és sajat tapasztalatainatevitése alapjan alakitja ki
véleményét a dolgozé teljesitménglérmegfogalmazza kérdéseit, atgondolja a lehetséges
megallapodasokat.

A szOveges OsszegjZrtékelés és megallapodas tdblazat értelem szkitditese a
megbeszélés ét, illetve kbzben toérténhet.

Szikség esetén a veiehentort kér fel és/vagy felidt jeldl ki, akiknek feladatait
k6zosen hatarozzak meg.
Az alairt megallapodashdl egy példanyt kap a dalgegy pedig az irattarba kerul.
E dokumentum alapjan lehet a megallapodas telggiteaz egyeni feéjiést nyomon kovetni,
a fejlodést értékelni.

40



Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

A szervezet értékelése és a szervezetfejlesztésezeése az intézmeényi
dsszesii diagramok alapjan

Az intézményi 6sszesidiagramokat elkészitjik az intézmény egészeére is.
Az eredményeket a kdz6sség szamara nyilvanos<iikess

Az egyes nevelési évek értekelése végén az intaméronatkoz6 grafikonok
elemzése, értékelése részét képezi az évesvbeezamoldnak.

Az Osszesitett eredmeény elemzésére az intézmésgesi grafikon nydjt lehgiséget: itt
megnézhetjik, hogy az egyes kulcskompetenciaketeidil
* milyen értékelést kaptak az 6nértékelések alapjan,
* milyen értékelést kaptak a vedeértékelés alapjan,
* milyen megfelelések és ellentmondasok vannak a#ékedések és a vedeertekelés
kozott,
* hogyan viszonyul az dnértékelések eredménye ézeivértekelés az intézményi
elvarashoz.

Ezek alapjan keszitjuk el a ,Szervezet értekeldsénéveges 6sszegzése €s megallapodas a
fejlodési feladatokban” dokumentumot, azaz a szervglestieési tervet.

4.7 Az intézményi kozalkalmazottak munkajanak értékelés és mirgsitese

Az Ovodavezétteljesitményenek értékelése és daitése

1. Az oOvodavezét teljesitményének értékelését minden tanév végén a
teljesitményértékelés és missitésszabdalyzata alapjan végezzikmnellékletében talalhato
pontozélap segitségével, az abban meghatarozatipszeok alapjan (MASKEPp modell)

2. Apontozélapoki kell téltenie:

* Az 6vodavezeéinek (6nértékelés),

e azintézmeény 6sszes pedagogus munkakorben foglatktizdolgozéjanak és (név

nélkal),.

4. A pedagogus munkakoérben foglalkoztatott dolgoze&lamint a nem pedagdgus
munkakorben foglalkoztatott dolgozok altal kitéttopontozolapon szerepl pontokat
atlagoljuk, és az igy kapott pontokat irjuk be @sié,0sszesitett pontozélapra”, melyet
felvisziink az Excel programba.

5. Az egyes kompetenciateriileteksségeit és gyengeségeit észrevételezi. A diagrgm eg
példanyat, a ,Dolgozoi értékelés szoveges Osszegzs megallapodas a fajksi
feladatokban” lapot elkésziti.

6. Az 6vodavezétteljesitmenyét migsiteni kell a térvényi leirasoknak megféleh (Kjt.
40.8) a mibsitd program segitségével, s azt a dogozénak &t keil athsik példanyat a
szemelyi anyagba kell l&tni.
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A pedagogusok nevdl és oktatdé munkajanak értékelése és mésitése

1. Az 6vodaban pedagdégus munkakorben foglalkoztaimigozok teljesitményének
értékelését minden tanév végéndjesitményértékelés és migsités szabdlyzatalapjan a
mellékletében talalhaté pontozolap segitségévelbdmmn meghatarozott szempontok szerint
végezziik. (MASKEPp modell)

2. A’Pontozdlapot™ot ki kell tdltenie:

» az érintett pedagdgus munkakdrben foglalkoztamtgazdnak (6nértékelés),

* az érintett pedagdgus munkakdrben foglalkoztattyaré kozvetlen
felettesének,(6vodavesgt

e .az érintett pedagogus munkakdrben foglalkoztalmitjoz6 munkaktzosség-

vezebjének,

3. Az Ovodavezét és munkakozosség-vedjet altal kitdltott pontozélapon szerépl
pontokat atlagoljuk, és az igy kapott pontokatkirpe a végs ,0sszesitett pontozolapra”,
melyet felviszlink az Excel programba.

4. Az diagramok megallapitasait, az egyén egyes kompetenciatekiletességeit és
gyengeséget az 6vodavazerziban és irasban ismerteti az érintett dolgozdvdlagram egy
példanyat, a ,Dolgozoi értékelés szoveges Osszegzs megallapodas a fajksi
feladatokban” lapot az érintett dolgozonak atadjoielynek megallapitasaihoz a dolgozo6
irasban kiegészitéseket, észrevételakaidt.

5. A pedagogus kozalkalmazottak teljesitmenp@tésiteni kell a torvényi leirdsoknak
megfeleben (Kjt. 40.8) a miisitd program segitségével (MASKEPp modell), s azt a
dogozénak at kell adni, masik példanyat a szenaglyagba kell ldfzni.

( melléklet: Utmutat6 a misités és a MASKEPp modell 6sszehangolasahoz)

A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott kozalkimnazott dolgozok
teljesitményértékelése és misitése (dajkak, technikai dolgozok)

1. Az ovodaban nem pedagdgus munkakorbetalkogtatott dolgozok midsitését
minden tanév végen Beljesitményértékelése és misités szabalyzata alapjan végezzik
a mellékletben talalhatd pontozélapok segitségével

2. APontozolapot™ot ki kell toltenie:

» az érintett munkakorben foglalkoztatott kozalkalotéed egyilttdolgoz6 évdmek

» az érintett munkakoérben foglalkoztatott kozalkalotadolgozonak (6nértekelés),

» az érintett munkakdrben foglalkoztatott kbzalkalotazdolgozo kozvetlen

felettesének, (6vodavesgt

3. Az 6vodavezét az Ovowlk és a dolgozd pontszamait atlagoljuk, majd azkigyott

eredmények alapjan elkészitjuk a teljesitményéldékelgy, hogy Osszesitéskor a

138/1992.vhr.8.8-a szerinti szazalékhatarok szemimositést alkalmazzuk.

4. . A megdéllapitasokat, az egyérssségeit és gyengeséget az évodavezebban és
irasban ismerteti az érintett dolgozéval. A ,DolgpzZrtékelés szbveges 0Osszegzése e€s
megallapodas a féjiési feladatokban” lapot az érintett dolgozonakijata(masik példanyt a
szemelyi anyagba le keliZni), melynek megallapitasaihoz a dolgozo irashegészitéseket,
észreveételeketizhet.
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5. Az intézményi mirbséqgiranyitasi program 0sszhangja az 6nkormanyzati

MIP-el

Szombathely Megyei Jogu Varos nevelési-oktatasi éziményhaldézata fenntartdi
mindségiranyitasi programjaban ovodankra vonatkoztawalabbi elvarasok fogalmazddtak

meg:

1.

Altalanos elvarasok

Az 6vodakra vonatkoz6 altalanos elvarasok:

>

Az 6vodai rendszer a valds igényeknek megbele] ahhoz folyamatosan igazodva, a
szakmai és gazdasagossagi szempontok egyenrangiefithevételével biztositsak a
felvehet gyermekek szamara a sziikséges dvodai gyermektsbpaikodését.

Az O6vodak folyamatosan tikodtessek sajat miségfejlesa, teljesitményértékélés
mindsito rendszeiket.

Az 6vodak gondoskodjanak helyi nevelési progransizikivonalas megvaldsitasaval a
gyermekek szocidlis, testi, értelmi képességeingkém és életkor specifikus
fejlesztéséil.

Az 6vodak programkindlatukkal, csaladias légkorilikkeszibk szamara biztositott
elozetes tdjekoztatassal segitsek, ¢logy a hatranyos helyfegyermekek 3 éves
korban teljeskdren kerlljenek be az 6vodéaba.

Az ovodai idegen nyelv feltételeinek biztositasa@re tobb gyermek jatékos mdédon
ismerkedjen az angol és német nyelvvel.

Az 6vodak torekedjenek rendszeres kapcsolattartaggeermekvédelmi, a szocialis és
egészségugyi intézményekkel, pedagogiai szaksabddikial.

Ertékelések minden intézménytipus@zombathely Megyei Jogi Varos Nevelési-
Oktatasi Intézményhalézata Fenntartdi Mingségiranyitasi programja 2010.
(OMIP) 8 pontja.

A véaros dvodéaira vonatkoz6 értékelések:

Cél Kritérium Teljesllés mutatdja

Te|jesk('jﬁen kermjenek be [a csokken a hatranyos helyiieént| «+ A gyamigyi ellatasban  nyilvantartgtt

hatranyos helyzét 3 éves germekek szama 6vodaban  ellatott  hatranyos  helyizét
gyermekek az ovodaba. gyermekek szambeli kiillbnbsége csokken.

nyilvantartott, dvodaba nem jaré 3 éves hatranyos helyzét gyermekek és az

Sajatos nevelési igéfiygyermekek ellatasge valamennyi sajatos nevelési igénye a szakédi bizottsagi szakvéleménnygl
béviljon

gyermek o6vodai ellatdsa (integrdlt, rendelked gyermekek szama 6vodanként
szegregalt) biztositott ¢ rendelkeznek az intézmények fejléspt
programmal
¢ biztositottak a specidlis személyi, targyi
feltételek

A dolgozok képzésével, onképzéssel pozitiv visszajelzések az dvodahaszndlék partneri elégedettség mérés eredménye
javuljon a szakmai munka szinvonala részébl « szakérbi vizsgalatok eredményei

4.

Ovodankra vonatkozé fenntartoi elvarasd®MIP 1. szamu melléklete
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- Folyamatos legyen a gyermekek koérnyezettudatos tadgsanak kialakitasara
irAnyul6 nevelés.

- A minéségi munkavégzés érdekében az dvodapedagdgusakiaigs 6nképzéssel és
a tovabbkeépzeési lehitégek kihasznalasaval gyarapitsak szakmai felkgggjiiket.

- Biztositsdk a sajatos nevelési igérmyyermekek integralt évodai nevelését, az ehhez
szlikséges feltételek biztositasa mellett.

- SzUbi igények alapjan biztositsak az idegen nyelvvéd yatékos ismerkedést.

Ovodank miségiranyitasi programjanak tartalmaban jol nyomiwekheé a fenntartoi
mindségiranyitasi programban megfogalmazott elvarasolezek teljesulésének folyamatos
szabalyozasa. Célunk az onkormanyzati deégiranyitasi program szellemében, s avval
dsszhangban intézménylunk @éegiranyitasi programjanak elkészitése és folyasnato
felllvizsgalata.
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4. A minéséqiranyitasi program hatalyossaaqi, torvényesséos éqitimitasi
zaradéka

A minéségiranyitasi program hatalyba Iépésének ighbontja:

2010. szeptember 1.

Min éségiranyitasi programunk érvényessége:

2015. augusztus 31.

A mindségiranyitasi program el$ felllvizsgalatanak idépontja:

2005. szeptember 30.

Modositdsanak, felllvizsgalat rendje:

1./ évenként a miségiranyitasi rendszer ukodtetésnek  vizsgalati

hatékonysageredménye alapjan kertlhet sor.

- értékeb elemzés sordn annak megallapitasa, hogysegiranyitasi programunk
megfelel-e hivatott szerepének vagypdositasra szorul;

- adatok feldolgozasa: 6sszehasonlitasok elemzégdelisek;

- elméleti altaldnositas (konkl(zi6): a program viéatarol részletes tartalmi,

strukturalis, hatékonysagi elemzés készlil.
2./ ha a new@testilet 2/3-o0s tdbbsége kezdeményezi;

3./ ha a jogszabalyi valtozas,

4./ illetdleg, ha a fenntart6 erre vonatkozolag rendelkezik.

45



Szircsap6 Ovoda Mitiségiranyitasi programja
OM azonosité: 036473

Személyi hatalya:
- a S#ircsap6 Ovoda valamennyi alkalmazottjara kiterjed.

Az 6vodank midségiranyitasi programja az Ovodavézetodajaban talalhatd. A

minéségiranyitasi programroél val6 tajékoztatas adés&ezed Gvons jogosult.

Torvényességi zaradek:

A Szircsap6 Ovoda miiségiranyitasi programjat a tobbszoér modositott ktmésrol
sz016 1993. évi LXXIX. torvény, a 2003 évi mddosit#0.8 (10)-(11)-(12) bekezdése,
valamint a modositott a kdzalkalmazottak jogallés&zolé 1992. évi XXXIILI.
torvény, a 138/1992. (X.(.) kormanyrendelet az 1992 XXXIII. tv. végrehajtasarol
a kozoktatasi intézményekben, a kozoktatds osdgbiztositasardl és
minéségfejlesztésél szo6lo 3/2002. (11.15.) OM rendelet, és Szombathlegyei
Jogu Varos Nevelési-Oktatasi Intézményhalozata taetdn Minéségiranyitasi
Programjardél sz6l6 Szombathely Megyei Jogu Varogdgfilése 131/2010. (111.25.)
Kgy. hatarozata alapjan készitette el.

Szombathely, 2010. majus 20.

Suranyiné Palké Eleondra
Ovodavezet
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Legitimaciés zaradeék:

1 EfOogadia oo
(A programot az alkalmazotti k6zdsség fogadja el.)

Datum: Szombathely, 2010. majus 28.

2. VB B BN ZE . . . et e e e e e e e

(Szubi Szervezet)

Datum: Szombathely, 2010. majus 31.

4. J6évahaqgyta92/2010 (VI.16.) szdmu hatarozat
(Oktatasi és Ifjuségi Bizottsag)
DAUM: .o

Iktatbszam: .........oooeenn..
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MELLEKLETEK

. szamu melléklet: Anamnézis

. szamu melléklet: A gyermek féflésének nyomon kdvetése

. szamu melléklet: Intézkedési terv minta

. szamu melléklet: Fenntartéi MIP altalanos elvarasai

. szamu melléklet: Fenntartdi MIP — értékelések mmidéézménytipusra
. szamu melléklet: Adatkezelési szabalyzata

. szamu melléklet: A partnerek azonositasanak, igémglégedettségének
szabalyzatdhoz kapcsolédd dokumentumok

. szamu melléklet: A teljesitményértékelés ésasites szabalyzata és
melléklete, segédanyaga
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